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Swiss Re: exemplaire

et invisible

Une société de réassurance est bien placée pour apprécier
les effets néfastes du changement climatique.

JACQUES GUYAT
Domaine public

En Suisseromande seulsleslec-
teursdelapresseéconomiqueet
financiére ou les employés du
secteur connaissent véritable-
ment SwissRe I'une desdeux
principales compagnies mon-
diales de réassurance avec sa
congoaur dlemandeMunich RE.
Avant 'anglicisstion générdedu
monde void unevingtained'an-
nées on parlat delaSchweize-
rische Riick et delaMiinchener
RUck. L'entreprise suisee de Zu-
rich aaméricanis® saraison -
cideen 1999.
Unesociétéderéassurancesert a
couvrir lesrisques des compa-
gniesd'assurancedanslescasou
dlesnepeuvent pasfinancer en
totditélacouverturedunsnidre
maeur, par exempledanslecas
d’'un tremblement de terre ou
d'autrescatasrophesnaturdles
LeschiffresdeSwvissReet deMu-
nich Resont trésproches Swiss
Reaencais® 28,5 milliardsde
dollarsde primesen 2016 dors
queMunich Redont lescomptes
Nt en eurosaencaise 27,6 mil-
liardsd’eurosdeprimes

Nous avons utilisé le mot de
consoaursplutét que de concur-
rentes tant il est vral quedansce
domainelescompagniestravail-
lent souvent en pool et separta
gent lesrisques

Actares lasociété d'investisse
ment pour une économiedura
ble en générd trescritiquelors
desesinterventionsdanslesas-
semblées généraes des entre-
prises afdicité SwissRepour son
comportement exemplared'en-
treprisereponsablelorsdel’as:
sembléegénéraedu 21 avril, en
reprochant toutefoisun recul de
lareprésentation féminine au
sein du consail d’'administration
and gu'un niveau desrémuné-
rationstrop dlevé.

Le programme

Resilient Nova

Le changement dimatiqueet la
luttecontrelesdéssgtresnaturels
semblent &reavant tout latéche
desEtatset desON G gppuyéssur
lesdonnéessdientifiquesfournies
par leGiec et par dautresorga
nismesdu mémetype C'est ou-
blier un peu vite quelesmieux
informéssont ssnsdoutelescom-
pagniesde réassurance qui sont
confrontéesaux effetsdéétéres
descatastropheset qui prennent
desinitiatives en permanence
pour enlimiter lesconsgquences
pas seulement pour desraisons
morales mastout Smplement
parcequeleursprofitsen dépen-
dent. Lerapport deSwissResur
leur responsabilité d'entreprise,

couvert d'éogespar Actares est
aceqjet particulierement édai-
rant.Dans les pages 20 et sui-
vantesdecerapport, nousappre-
nonsqueSwissReaand jouéun
rélemgeur en 2016 danslepro-
gramme«Reslient Nola»visant
aprotéger LaNouvelle-Orléans
deseffetsd’un nouvel ouragan
du typeKatrina
Commelarégion nepeut éviter
cegenred'événements SwissRe
adéveloppéunemoddisation des
catagtropheset du risque dima
tiqueappliquéealaméropolede
laLouisane Swiss Re précise
bien qu'il sagit demodé es«pro-
priétaires», qui nevont doncpas
&remisadispostion gratuite-
ment, et goutequelescapacités
du secteur privé doivent étre
misesacontribution pour rétablir
lagtuation lorsdefutursoura
gens

Nous nous demandons s une
dratégiesemblableacdledesgé
nériquesen pharmacie nepour-
rait pasétre développée dansce
domaine de la lutte contre le
risquecimatique Il est norma
que des villesd'un paysriche
comme lesU SA financent des
dispostifs de limitation des
risques aupres dentreprises
comme SwvissRe Maislesoutils
qui ont &éang développéspour-
raient &remisadispostion abas
colt pour lesvillesde payspau-
vresqui n'ont paslesmoyensde
mettreen placelesgtratégiestres
éaboréesprévuespour LaNou-
velleOrléans
SwvissReparticipeégdement en
Grande-Bretagne aune opéra-
tion beptiséeFlood Reet destinée
alimiter leseffetsdesinonda
tions Mentionnons également
un programme-pilote d'assu-
rance contrelesrisquesnaures
en Chine EnIndonése SwissRe
met en placeun sysémed'assu-
rance contrelerisque ssmique
en collaboration avecdesinditu-
tionsde micro-crédit, avec une
couverturequi dépendrait del'in-
tenstédu sHismesur I'échdlede
Richter.

Il nesagit pasdeprésenter Swiss
Recommeun parangon devertu
faceau changement dimatique
et aux riquesnaturels maisde
souligner une évidente complé-
mentarité entre le travail des
ONG dont on parlecontinuelle-
ment et lesinterventions effi-
cacesde grandesentreprisesqui
agissent bien Sr en fonction de
leurs intéréts, et qui méritent
auss d'érecitées

https:/ / www.domainepublic.ch/
articles/ 31441

CANETTES: 9600 tonnes d’aluminium collectées

Lacollecte de canettesen duminium et devenue unetradition en
Suise Petitset grandscollectent - et auss lesécoles lesorganisations
etc. Chagueannée lesquantitéscollectéesaugmentent, pour sesituer
aujourd’hui 29600 tonnesou 1,1 kg par habitant. En reconnaissance
et enremerdement aleursefforts lescollecteursregoivent delaCoo-
pérativel goralasommede 1,30 franc par kilo decanettescollectées
Lescollecteursengagéssur leplan socia ont lapossibilité dereverser
latotditédecemontant au fonds«Ensemblepour lesenfantshandi-

capés»de Pro Infirmis — (Coopérativel gora)

STRATEGIE ENERGETIQUE 2050

La lol manque son but

Malgré les avertissements, le Parlement n’est pas parvenu a mettre sur pied un projet de loi réaliste.

HANSHESS
Président de Swissmem

IlyasxansleConsl fédérd
adécidé de changer fonda-
mentaement I'approvison-
nement suisseen énergie |1
sagit entre autresde remplacer I'dlec-
tricité descentrdesnudéares congti-
tuant aujourd’hui 38%delaproduction
d'dectrictéglobae en développant les
nouvelles énergiesrenouvel ablesde
maniereconsdérableet enréduisantla
consommation de maniére substan-
tidle

L'énergie et en particulier I'éectricité,
e uneressourcecentraepour laplace
indudriellesuise Magrélesavertise-
mentsrépétésdel’économie bien au-
ddadu processuspalitique leparlement
n'est pasparvenu amettresur pied un
projet deloi réaliste pour remplacer de
I'dectridtéqui viendraamanauer. Trois
pointsimportantssopposent alanou-
veleloi sur I'énergie:

Approvisionnement:

la sécurité en péril

1. Laquestion qui seposeconcernant la
Feuritéd goprovisonnement futureen
éectricité doit &re rapidement réglée
A moyen terme lastcurité d'approvi-
sonnement e en effet en péril. Lescen-
trdesnudéaresseront retiréesdu réseaul
par étapes

Il manqueradescapaditésdeproduction
d’'unmontant de25 TWh. Mémesd les
plansd’extendon tresambitieux dela
Stratégie énergétique sont atteints la
production d'éectricitéapartir desnou-
vellesénergiesrenouvelablesen 2035
nefourniraque11 TWh. Decefait, éle
ne contribue pasuffisamment alasé-
curitéd’approvisonnement tant au ni-
veau delaquantité quedelaqudité.

L'électricitésolareet I'électricité éo-
lienne présentent deux pointsfaibles
dlesn’exigent quelorsguelesolel brille
et levent souffle En outre ellesnepeu-
vent pasétre sockées Une extenson
encoreplusgrandedel’énergiesolaire
et del’énergieéolienneneréglerait pas
leprobléme

Onapulecongater enjanvier 2017 en
Allemagne leslel et levent ont fourni
2%del'dectriciténécessairedorsque
lacapaditéingaléeest d'environ 25%
Leregeprovenait descentraesachar-
bon —bonjour [eCO2.
Lesdonnéesdel'Officefédérd del’éner-
giemontrent qu'en 2035, laproduction
intérieurene couvriralebesoin d'éec-
tridtéquedemai aao(it. Durant environ
huit mois laSuisse devrase procurer
autrement 'dedtridtémanquante [ n'y
apour lemoment que deux solutions
oit apartir de centralesagaz oit par
desimportationsd'éectricité.
LaSratégieénergétique2050 erévle
donc &reunedgraégiedimportations
degazou d'dectridté Sdon I'assodiation
européennedesgestionnairesderéseaux
detrangport, une pénurie sedessnera
auss danslespaysactuellement expor-
tateursd'éectricitédurant lesmoisd'hi-
ver. D§aapartir de2025, I'Allemagne
e laFranceneseront plusen mesurede
fournir alaSuissedel'dectricitédurant
I'hiver.

2. Le Consal fédérd part du principe
queleproblémedu gockage saisonnier
serarélu au coursdesprochainesan-
nées

C’est un voeu pieux. L'innovation
n’est passur commande Lefait est
qu'il n’existe pasdetechnologie adé-
quatepour |estockage sai sonnier qui

puisseétreexploitéedemaniére éco-
nomiqueagrandeéchele On nepeut
a I’heure actuelle pas encore dire
quand dessolutionsaptesau marché
seront prétes

Danscecontexte il est particulierement
inquiétant quelaStratégieénergétique
n'indtepasdavantageainvedir dansle
développement decettetechnologie A
laplace dlesubventionneentreautres
I"énergiesolairepar milliardscequi aug-
menteencorel'dflux estiva d'éectricité
et entraine I'hydraulique a sa perte

Une avalanche de nouvelles
réglementations

3. Laloi sur I'énergiecomprend desob-
jectifs ambitieux pour réduire la
consommation d'énergieet d'éedricité.
Lamaniéredelesateindren’est toute-
foispasencoredare Laloi sur I'énergie
demande aux électeurs de décider a
l'aveugle

Seuleunechosees dire:laloi obligele
Conseil fédéral adevenir actif 5 cesob-
jedtifsnesont pasatteints [l enresortira
uneavaanchede nouvellesréglemen-
tationset d'interdictions
L'économieplanifiéeet labureaucratie
entraveront consdérablement laplace
économique suise et I'économied’ex-
portation. C'est particulierement f&a-
cheux car I'industrie suisseamontré
qu'elle prend letheme de I'efficacité
énergétiquetresau srieux.

Laloi sur I'énergieest rempliedecontra:
dictionset devoaux pieux. Elleposeles
mauvasespriorités donnelieu aune
avdanchederéglementationset fait ex-
ploger lescolts Ellemanguedarement
sacdble raison pour laquelleellemérite
un NON le21 ma 2017.n

EN 2035, DURANT ENVIRON HUIT MOIS LA SUISSE DEVRA SE PROCURER AUTREMENT
L’ELECTRICITEMANQUANTE. IL N'Y A POUR LE MOMENT QUE DEUX SOLUTIONS:
SOIT A PARTIR DE CENTRALESA GAZ SOIT PAR DESIMPORTATIONS D'ELECTRICITE.

Climat: la Suisse se soustrait

a sa responsabilité

Le Conseil fédéral minimise la hauteur attendue des contributions suisses. La balle est dans le camp du Parlement.

Al JURG STAUDENMANN
! Responsable politique climatique chez Alliance Sud

Lergpport pu-
bliéhier par le
W Congl fédéra
b ANl sur lescontri-
butions suisses au financement
internationa du dimat dégoit sur
toutelaligne

11 nerépond pasalaquetion de
savoir comment laSuisseva, d'id
2020, mobiliser environ 1.000
millionsde francsadditionnels
par an selon le principe du pol-
lueur —payeur.
En2015,leConsal nationd avait
exhortéle Consail fédéra, dans
un postulat de commission
(15.3798) a«préenter lescontri-
butionsau financement interna-
tiond dansledomainedu dimat
apartir de 2020 que la Suise
pourrait é&retenue deverser et
les modalités de leur finance-

ment» Sur labasedel’empreinte
dimatiqueet delapuissanceéoo-
nomiquedelaSuise d'ic 2020
desmoyensadditionnesahau-
teur deplusde 1’000 millionsde
francspar an pourraent éreat-
tendusdenotre pays

De la poudre

aux yeux

Lefinancement du dimat e un
édément centrd del’accord dePa
rissur ledimat de 2015.
Cen'es qu'aveclesoutien finan-
cier despaysdel’OCDE queles
payslespluspauvreset lesplus
touchéspar le changement cli-
matique pourront mettre ur-
gemment en route lesmesures
nécessaires pour garder leré-
chauffement climatique globa
«clarement en-decadedeux de-

grés Celsus» et Sadapter au
changement dimatique Dansle
rapport publiéhier, le Conseil
fédéral jette delapoudre aux
yeux du Parlement. || minimise
lahauteur atendue des contri-
butions suisses et il fait mine
d'oublier quejusgu’aprésent la
Suisen’apasdaborédesolution
acceptable

«eCongal fédérd n'asumepas
onroledeleader» metengarde
Jirg Staudenmann, expert di-
mat d'Alliance Sud, g outant: «au
lieud'analyser desapprochesse-
lon le principe du pollueur —
payeur pour mobiliser de nou-
veaux moyens il puisede plus
enplusdanslacaise en diminu-
tion, delacoopération au déve-
loppement. I y acing ansnous
éionsplusavancés»

Déaen 2011 leConsell fédérd
avait fait évaluer, dansun rgp-
port interdépartementa, des

possihilitéspour laSuissedemo-
biliser lesmoyensnécessairesse
lon le principe du pollueur -
payeur.

Lessix optionsexaminées sont
cependant restées secretes
juggu'afin2016. Aulieudecda,
les contributions suisses au
«Green ClimateFund»et ad'au-
tresfonds, qui se chiffrent en
millions ont été puisées dans
I'excarcdlledelaDirection du dé-
veloppement et de lacoopéra-
tion (DDC) — aur ledos de la
luttecontrelapauvreté. Alliance
Sud sest expriméeacesujet en
décembre 2016.

Maintenant laballe est dansle
camp du Parlement. Alliance
Sud exhortelacommisson de
politiqueextérieurecompétente
aexiger du Consell fédérd qu'il
asumeson roledeleader et da
bored'autresoptionsnovatrices
et porteusesd'avenir.n
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L’_exode_banca}i(e
suisse s’intensifie

la mlgratlon des errplms financiers de la City provo-
quée par le Brexit poussera probablement les banques
suisses vers Francfort et Dublin.

La semaine fut riche en signaux montrant un renfor-
cement de la dynamique migratoire des emplois du
secteur finander hors du Royaume-Uni. Apres JP
Morgan, Goldman Sachs Gitigroup ou encore Bank of
America, Deutsche Bank a indiqué en début de
semaine prévoir le déplacement de prés de 50% de
son personnel. Privant la Gity de 4000 emplois envi-
ron, en préparation a la sortie effective du Royaume-
Uni hors de I'Union européenne (Brexit) en awril
2019. Les banques suisses ne sont pas restées
muettes non plus Du moins la premiere d'entre elle,
UBS par la bouche de son président Axel Weber. En
comparant le Brexit & une «bombe a retardement», &
I'occasion d'un meeting de I'International Fnancial
Ingtitute, celui-c ne manque pas d'évoquer les un peu
plus d'un tiers des collaborateurs de la Qty (sur un
total de 5000) que sa banque prévoit de déplacer.
Vers Fancfort, Madrid? En revanche, du cté de sa
rivale, Qredit Suisse, toujours pas d'indications chif-
frées Le numéro deux helvétique emploie pourtant
6000 personnes dans la Gity. Il ne cache toutefois pas
que le scénario d'un «hard brexit» (privation totale
de I'accés au marché unique) n'est pas exdu. Rarmi
plusieurs destinations possibles Fancfort apparait
comme une option commune aux deux groupes ban-
Caires sUisses PAGE 8

Directeur du FBI limogé
Trump tombe

dans les dérives de
I’autoritarisme v.c:..
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L’arc lemanique prend
une nouvelle dimension

RECHERCHE. La place scientifique recoit deux importants soutiens privés dans une économie romande prospere.

MARTIN VETTERL ET ERNESTO BERTARELLI. Le Campus Biotech atteint son rythme de croisiére.

Consécration pour laplace scien-
tifique romande. Campus Bio-
tech obtient deux importants sou-
tiensprivésd’un volumetotal de
20 millions de francs qui I’éléve
au rang d’acteur de référence
mondiale dans le séquencage et
les thérapies géniques.

C’est d’abord un don de 10 mil-
lions de francs de la Fondation
Wilsdorf, révélé hier par L'Agefi,
qui permet lacréation d’un centre
de séquencage du génome. Le
Campus Biotech sera doté de sé-

quenceurshaut débit ultraperfor-
mants. La plateforme sera ainsi
I'une desplusimportantesen Eu-
rope en termes de capacités.

Parallélement, la Fondation Ber-
tarelliaaccordé a I’'EPFL un don
de 10 millionsde francs pour ac-
célérer larecherche detraitements
contre lesmaladies neurologiques.
Cing millions sont destinés a la
réalisation d’une plateforme de
thérapie génique qui seraaussi ba-
sée au Campus Biotech. Lescing
autres millions sont allouésa un

fonds dans le but d'améliorer la
collaboration entre leséquipes ba-
séessur le site genevois.

Ces deux excellentes nouvelles
viennent soutenir linitiative
Health 2030, projet lancé en 2013
par les Universités de Genéve et
Lausanne, 'EPFL, lesHUG et le
CHUV, quiviseaancrer larégion
Iémaniqueau coeur desavancées
dans le domaine de la santé per-
sonnalisée et numérisée.

La Suisse romande prend ainsi
unenouvelledimension dansune

économieen pleine santé. C'est ce
que vient confirmer I’étude
conduite par six banques canto-
nalespubliée hier révélant que no-
trerégion fait partie desdix zones
les plus prospéres en Europe.
Idem pour les perspectives de
croissance régionale qui antici-
pent une accélération pour 2017
a+1,5% Un chiffreencourageant
qui est toutefoisdiversement res-
senti par lesPME activesdansles
cantons romands. Analyse, chif-
fres et témoignages: PAGES 4-5-6

EDITORIAL FATHI DERDER

Quand la politique menace la prospérité suisse

Tout va bien. Le monde sort d’une crise
économique majeure, mais la Suisse va
bien. Une région va méme trés bien: la
Suisse romande. Malgré dixans de crise
financiere mondiale, malgré un climat
intemational tendu, malgré une crise mi-
gratoire sans précédent, malgré le franc
fort, malgré tout ca, la Suisse romande
va bien. B la situation devrait aller en
s’améliorant.

Car la Suisse romande ne se contente
pas d’aller bien. C'est la vraie bonne
nouvelle du jour: elle veut aller mieux
encore. Hle investit dans I'avenir, grace
a I'EPA,, I'Université de Lausanne et
I"'Université de Geneve. La collaboration
entre nos trois Hautes Ecoles fait de I'arc
Iémanique un pdle d’excellence mondial
de la santé. Au Campus Biotech, elles
développent un laboratoire de référence
dans un domaine d’avenir fondamental:
I"analyse génétique, le traitement des
données, la santé personnalisée. Sur les

bords du lac Léman, la Suisse romande
invente le monde de demain. En toute
modestie. Hle attire ainsi desacteurs du
monde entier, comme le chinois Bios-
time.

Tout se joue k&, au niveau de la recherche.
Lesacteurs économiques romands I'ont
bien compris. Les privés s’engagent, et
investissent massivement au Campus
Biotech. Parallelement, nos multinatio-
nales investissent des milliards dans la
recherche et le développement. Bles
n’ont pas le choix, face auxgéants de la
Silicon \&lleyqui disposent de centaines
de milliards de dollars pour inventer un
monde meilleur, et écraser la concur-
rence. Au passage.

La Suisse n’a pas le choix Selle veut res-
ter compétitive, elle doit investir, encore
et toujours, dans la recherche, le déve-
loppement, I'innovation. ABeme, on ne
I'a pas compris. D'abord enrognant tant
qu’on peut sur les budgets de la re-

cherche publique. Puis en sortant nos
université des programmes de recherche
européens. Sans parler des querelles per-
manentes d’un Parlement devenu hys-
térique. Nos organisations patronales
s’inquiétent: la classe politique est-elle
a la hauteur de la tache? Coup sur coup,
sans se concerter, la FERet la CVCltirent
la sonnette d’alamme: absence de consen-
sus, polarisation extréme, instabilité. ...
La Suisse va bien, mais les politiques ne
I"aident pas.

Retrouvons notre sens du consensus.
Pour développer, par exemple, une poli-
tique fiscale encourageant I'innovation.
Dans le cadre de la RIE3, la gauche a
combattu les déductions de frais de re-
cherche et développement. Par principe.
Sielle tient, comme nous, a la prospérité
du pays, elle peut encore revoir sa posi-
tion. Il est temps que la politique parle
d’économie sans dogmes. Emmanuel
Macron I'a compris. On dewrait yarriver
aussi.n

LINDEGGER
OPTIQUE

Geneve

maifres opticiens

www.lindegger-optic.ch
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La Suisse romande dans le top 10 europeéen

PIBROMAND. La 10¢ publication offre une comparaison avec 300 régions européennes. La Suisse romande a Iégérement augmenté son poids dans I’économie helvétique.

MARJORIE THERY

LaSuisse romande parait-elle tou-
joursaussi dynamique lorsqu’on
lacompare?Al'occasion de lapu-
blication de la 10¢étude sur le pro-
duitintérieur brut (PIB)romand,
les six banques cantonales de la
région ont réédité une comparai-
son avec les P1B des 300 régions
européennes, publiés par Euro-
stat. Laperformance économique
est bien différente quand la vi-
gueur du francainsi que lahausse
de ladémographie sont prisesen
compte.

Le franc pese dans les com-
paraisons européennes
D’aprés|’étude présentée hier, la
Suisse romande s’est hissée en
2015 dans le top 10 des régions
européennes les plus prosperes,
en termes de création de valeur
par habitant. Avec un gain de
quatre places, du 12¢ au 8¢ rang.
Lacomparaison européenne s'ar-
réte en 2015, faute de données
régionales plusrécentes. Apriori,
cette hausse semble trespositive,
maisil fauty mettre quelquesbé-
mols. Premiérement, deux des

EVOLUTION ET CROISSANCE COMPAREE DES PIB ROMAND, SUISSE ET EUROPEEN
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Les économies romandes ont spectaculairement résisté aux effets de la grande crise financiére.

ABromand 2017

quatre placesgagnéesen 2015 re-
viennent certesa la performance
économique romande, mais les
deux suivantes sont dues méca-
niguement a la hausse du franc.
Inversement, il est possible quun
affaiblissement du franc fasse
perdre quelquesrangsala Suisse
romande ces prochaines années
et lasortir du top 10.

Compte tenu du niveau de vie, le
classement de laSuisse romande
calculé a «parité de pouvoir
d’achat»est aussi moins favora-

ble. Selon cette mesure, larégion
se place seulement en 25¢ posi-
tion en 2015. Elle est cependant
toujoursdansles 10%de régions
européennes les plus prosperes,
soulignent les auteursdu rapport.
Qu’en est-il de I’évolution dans
le classement ces derniéres an-
nées?D’apres I’étude, si l'ordre a
pu varié, la trentaine de régions
faisant partie des 10% les plus
riches en Europe sont globale-
ment restéeslesmémesdepuis le
début du millénaire, et sont si-

tuées dans la moitié nord du
continent. L’évolution du classe-
ment de la Suisse romande sur
une décennie a ainsi peu varié.

Le poids de la Suisse
romande reste le méme au
niveau national

La Suisse romande n’a aug-
menté que tres légerement son
poids dans I’économie helvé-
tique. Dans le détail, de 2007 a
2016, le poids de la Suisse Ro-
mande dans le PIB Suisse est

passé de 23,4%a 23,9%. |1 était
de 23,1%en 2000. Par ailleurs,
Iécart avec lamoyenne suisse en
matiere de P1B par habitant ne
s’est pascomblé, en raison prin-
cipalement de la croissance dé-
mographique plus dynamique
en Suisse romande (+20,8%sur
la période) qu’en moyenne na-
tionale (+15,3%). Arithmétique-
ment, lahausse de lapopulation
aun effet modérateur sur le P1B
par habitant:si lapopulation ro-
mande avait augmenté au méme
rythme que celle de la Suisse, son
PIB par habitant serait plus
élevé de 5,7%et larégion aurait
gagné quelques places.

Sur lesdonnéesplusrécentes, les
PIB romand et suisse ont pro-
gressé adesrythmessimilairesen
2016 (+1,2%en Suisse romande
et +1,3%en Suisse). Globalement,
les effets de I’appréciation du
franc et du manque de dyna-
misme de I’économie mondiale
ont eu des effets analogues dans
la région et sur le plan national.
Pour 2017, lacroissance romande
devrait de nouveau étre alignée
sur celle de la Suisse (respective-
ment +1,5%et +1,6%). llen vade

méme pour 2018 (+1,9%sur le
plan romand et en moyenne na-
tionale). Cen’estqu’en 2018, si la
reprise mondiale se poursuit
comme prévu et si le franc se dé-
précie, que la situation devrait
s’améliorer pratiquement dans
toutes les branches.

\&rs une Suisse romande
mieux coordonnée
Troiscantonsromandssur six ont
vu leur croissance stagner ou se
tasser en 2016, ne serait-ce que
légérement. Le phénomeéne est
un peu plusmarqué danslescan-
tons présentant une part des ac-
tivitésmanufacturieresdans leur
PIB plus élevée, mais il reste li-
mité. Pour cette année, cing des
six cantons romands devraient
voir leur croissance remonter,
aussi bien parmi ceux dans les-
quelslapart desdomainesindus-
triels est plus élevée qu’en
moyenne, que parmi ceux qui
sont plus tournés vers le secteur
tertiaire. Inscrits dans une four-
chette allant de 1,1%a 2,0%, les
rythmes de progression desP 1B
devraient aussi moins diverger
que I'an dernier.n
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Les cantons ont des spéecificitées
mais I’optimisme est dominant

PIBROMAND. Cing entrepreneurs actifs dans un ou plusieurs cantons francophones ont livré leurs visions de la situation.

Malgré les spécificités de chaque canton romand,
la reprise est largement partagée. Lévolution de
leur produit intérieur a toujours été relativement
proche mais les prévisions montrent une conver-
gence encore plus marquée. Dans le détail, Genéve
méne le PIBpar habitant a prés de 100.000 francs,
devant Neuchatel, Vaud, le Jura, Fibourg et le
\alais (woir ci-contre). En revanche, Vaud est
devant en chiffres absolus et s’approche des 53
milliards de francs, devant Geneve, Ribourg, le
Valais, Neuchatel et le Jura.

Le canton de Genéve reste un cas particulier avec
un secteur tertiaire qui représente 84,7% de son
économie. Le poids important de sa place finan-
ciere (16,6% en moyenne 2007-2016) a diminué
ces derniéres années en lien avec les évolutions

réglementaires. Pour sa part, Vaud est le plus
proche de la structure de I'économie romande:
prés de 80% de tertiaire, 20% de secondaire et
environ 1% de primaire.

Point commun majeur entre Neuchatel et le Jura;
un secteur secondaire qui représente prés de la
moitié du PIB Pas de surprise de ce coté, la fabri-
cation de machines, d’instruments et de montres
constitue respectivement 28,1% et 27,1% de leur
économie.

Au-dela des chiffres, ce sont les acteurs de ces éco-
nomies qui nous intéresse. LAgefiest allé a la ren-
contre des dirigeants de cing entreprises actives
dans un ou plusieurs cantons romands. De maniere
globale, la conjoncture actuelle est percue avec
optimisme. Certains entrepreneurs n’hésitent d’ail-

leurs pas a parler de reprise durable. A I'exception
d’Antoine Ackermann, créateur de I'entreprise de
construction Bat-Mann & Bulle, qui appréhende le
climat d’affaires actuel avec beaucoup de nuances.
«Nous avons probablement atteint un sommet»,
craint-il a propos de I’évolution de la construction
de logements.

Michel Perrin, créateur du prestataire IT Uditis a
Neuchatel, précise pour sa part que ce contexte
réjouissant ne se concrétise pas encore entiere-
ment dans les chiffres. Le secteur de I'informatique
est en tout cas actuellement porteur, comme le
confirme Claude-Michel Salamin, président du
conseil d’administration de T2i a Sierre. Il souligne
qu’il y a une reprise globale dans tous les secteurs
représentés par ses clients. — (JF)

REPARTITION PAR CANTON DU PIB ET DE LA POPULATION

Part de la

population PB Part du PIB*

u 14% 6 m 11%
23% NE 31%

m 4% H 3%
8% 10%

H 16% m 11%

H 36% B 34%

*Nominal, apres impots, moins subventions.
ABromand 2017

Uditis: le sentiment d’un climat a nouveau positif

Michel Perrin. Uditis pres-
tatarel T bastaNeuchéd
(45 collaborateurs), est au
coaur du tissusdesPME
indugrielles (coeur de
clientéle entre 50 et 200
\ B8 collaborateurs) del'arcju-
rassen, jusgu'au Nord vaudoiset Geneve Miche
Perrin, dirigeant et créateur (en 2000), pergoit un
changement clairement positif dansleclimat d'af-
faires Celane s concrétise pasencore compléte-
ment dansleschiffres mais au niveau delapercep-
tion, le contexte apparait plusréouissant.
L'entrepreneur lemesuresur son proprebarometre:
on portefevilled’aff aireset lesentiment desappor-
teursd'affares Leportefeuilleprésenteun volume
en croissance surtout, lapondération dessuccespo-
tentielsseretend. Michel Perrin précisequ’il sagit
bel et bien d'un changement, visblelorsgu'il com-
pare cette méme pondération sur un an. «C'es un
métriquetrésimportant pour nous cdadétermine
lavishilitésur nosinvegtissements»

Questionnésur lessecteurslesplusporteursen ce
moment, il prendun autreaguillage: lechangement
nesejouepassur un secteur en particulier, maissur
latypologiedelademande «.esPME, surtout in-
dugtrielle sont tréspréoccupées par labeurité des
g/gémesinformatiqueset font auditer leur IT»Une
réponsetresdirecteau discoursambiant sur I'indus
trie4.0.

«Cettethématiquede préparation alatranforma-
tion numériqueest en pleineeffervescence»Cequi
scongoit fort bien, car il n'y arien demoinsévident
que paser «du copeau alacyber-stcurité» Laten-
danceest auss au centredu travail derecentrage
despregationsqu’'Uditisaentaméil y aquelque
temps

Sur lethémedesconditions-cadre Michel Perrinse
montrepluscrcongpect. |1 noteen préambuleque
cen'es paslepolitique qui fait lesuccésd'uneen-
treprise I souligneencoreque plusquelecadrelé
gidatif strictement dit, c'est son application qui
compteleplus En résumé «On nouslaisetravail-
ler»—(Stéphane Gachet)

T2i: reprise ancrée et numérisation

Claude-Michel Salamin. La
repriseéconomiqueseres
sent auss dansle secteur

del'informatique comme
nous I'explique le prés-
dent du consall d'adminis-
tration del'entreprise T2i

(basteaSerreen Vdais), qui évoqueunecroissnce
du chiffred'affaresadeux chiffresdepuisjanvier.

«Au début del’année2016, nousavionssenti unfort
démarragemaisqui séait tasstpar lasuite acause
de baissesdansles carnetsde commandes et d’un

manquedeconfiancegloba. Mascetteannéenous
congatonsunereprisebeaucoup plusancréeet du-
rable Avecdescontactsdientsen hausse davantage
d'gppelsd'offreset unevolontédesentreprisesd'in-
vedtir pluslargement danslanumeérisation»

1 nesagit doncpasuniquement derenouveler des
s/gémesexigants maisderéflexionspluspoussies
delapart desentreprises pour améiorer I'efficience
deleursprocessus «Noussentonsauss beaucoup
plusde confiancedelapart denosdlients et leurs
investissementsdansleurssysémesinformatiques

reflétent auss leur anticipation d’'unecroissancesur
leursmarchésrespectifs».

ClaudeMiche Sdamin souligneunerepriseglobde
danstouslessecteursreprésentéspar sesdients «Les
banqueet lesassurancesont desrythmestructurel-
lement plusrapidesdanslerenouvellement deleurs
9/4émes maisnousvoyonsauss unefortedemande
dansdes secteursauparavant moinsdemandeurs
commel’indugtrieou lacongruction» Dansceder-
nier cas il Sagit par exempledenumériser au maxi-
mum |etraitement desdocuments pour un secteur
qui compte souvent de nombreuseslocdisations
différentes «Cettedématéridisation desdocuments
leur permet demieux gérer lesprocessusdedédison,
deraccourdir lestempsdetraitement desdossers
et lesprocessusde vaidation».

Legroupe dont leréseau et auss actif en France
et au Canada, congaeunehaussedel’activitédans
cesrégions attetant d’'unerepriseglobae L'entre-
prise compte un peu plusde 200 collaborateurset
et en phasederecrutement. Unetendancequi pour-
rait Saccentuer s lacroissancedesactivitéssepour-
it acerythme — (Marjorie Théry)

Acrotec: redémarrage y compris dans I’horlogerie

Francois Bilig. Leprésident
du groupeAcrotec, baséa
Devdier Jura(11 stes 600
collaborateurs), confirme
latendancepogtivedudi-
mat d'efairesen Suisero-
mande || confirme auss
quelaSuiserese uneterred’accuel pour lesen-
treprises un choix quecet hommed afaresfrancais
afaiten 2001, enlancant avecd autresentrepreneurs
dsadensleprojet d'unefédération desoustraitants
dansl’arcjurassen. Il souligneen particulier I'im-
portancedelastabilitédesconditionscadre «Jesuis
pragmatique et je congtate que le politique suise
gardesaligneet nedonnepasdecoupsdebarre ni
agaucheni adroite cequi permet desepréparer a
I’avenir, de mieux prévoir le moyen terme»Une
maniérededirequelalenteur danslesmodifications
desconditionscadreentretient tout alafoislasta
bilité et lavisibilité dont I'entreprise a besoin et
conditueun atout important pour laplaceindus-
trielle

Questionnésur I'euro, FrancoisBilig soulignesur-
tout quelacatagtrophe(I'd ection deMarineLePen)
aétéévitée L 'dection dEmmanue Macron, cest
bon pour I'euro, bon pour nous»Tout en pointant
que le nouveau président devragérer une com-
plexitépolitiqueimportante résuméepar un grand
écart entrelesbesoinsdesentrepriseset lesoutien
aux plusnécessiteux, sansdécevoir lamgoritécen-
tredroit.

Coté marche desaffaires I'entrepreneur note une
tendance positive, sur I'ensemble desactivités ré
partiesapartségdesentrel’horlogerieet I'indugtrie
(électronique médical, automobile). «_’horlogerie
ouffreencorg maisnoussentonslefrémissement
d'unerepriss mémesil est dair quenousnerevien-
dronsplusau niveau demarchéde2014.»En cause,
lacapacitéd'usnagetrésimportantequi Sest mise
en placedanslesannéesdehauteproduction et qui
provoqueaujourd'hui desdégétsdanstoutelasous
traitance Sur I'activitéhorshorlogerie FrancoisBi-
ligenregistreunecroissanceplussoutenue, «sur un
marchédéjaen croissancel’an dernier» —(SG)

Bat-Mann: le poids des disparités cantonales

Antoine Ackermann. L'en-
treprise de congtruction
générde Ba-Mann, a
Bulle (avec représenta-
tionsaBoudry et Gland),

compte40 collaborateurs
3 et adtivesur I'ensamblede
IaRomandle horsValas ¢t dficheunecroissance
réguliéredepuissacrétion, il ya22 ans Ledirigeant
et créateur, AntoineAckermann, gppréhendeledi-
mat d'affaresactud avechbeaucoup denuance avec
descraintesmarquéessur I'évolution delacongruc-
tion delogements «N ousavons probablement at-
teint un sommet.»Uneréflexion qui refleteun vral
traumetismelocd, Bulleet région regorgeant delo-
gementsvacants Sur son activité, lacongtruction
indudrielle I'entrepreneur évoque un tassement.
«indugtrie setransforme et se concentre sur les
dructures I T ou adminigratives les halles de
gockage, les data center.» Lesimplantations de
groupesinternationaux n'échappent pasalaten-
dance puisquelaSuise est surtout lelieu chois
pour laR&D, paslaproduction. Ce changement a

précigfment &él'édément dédencheur deladiver-
dfication deBat-Mann verslelogement collectif, il
y acing ans aun moment ot cetype de mandats
éait en pleineaccdération.

Pour I'heure legrand moteur del’activitéregeles
gopelsd'offrespublics maislacommencelavrae
complexité AntoineAckermann évoguepoliment
de «grandesdigparitéscantonades» Neuchétd aé&é
«un canton superbecesderniéresannées» Vaud est
conséouent et pasepar desappel sd'offres Sur Fri-
bourg, il n'y aen revanchepasd'appd,, touslesman-
datspassant par |econcoursd'architecture Quand
aGenéve lesreglesdefonctionnement paraissent
plusflouesqualleurs

Le politique nefadiliteen touslescaspaslatéche,
avec desconditionscadresde plusen pluscontrai-
gnanteset complexes Ledirigeant soulignequede
toutesacarriere (il a65 ans), il n"ajamaisdd com-
poser avecunereglementation auss pesantequ’au-
jourd’hui. «Obtenir un permisdecongruireest de-
venu un cavairejuridique»Laencore lesdigarités
cantona espésent detousleur poidssur uneentre-
prise suprarégiona e commeBat-Mann. — (SG)

Regus Suisse: optimisme sur la demande et expansion dans la région

Garry Gurtler. Lareprisedelacroissanceéco-
nomique?Garry Gurtler lacongaedouble-
ment dans sesactivités alatéte de Regus
Suise leader delalocation debureaux flexi-
bles et péciaiste du co-working. «Nous
avonsvu uneaugmentation delademande
cesderniersmoiset noussommesconvaincus
qu'dleest durable A cetterepriseéconomiquesgouteauss uneforte
demande pour dessolutionsdelocationsplusflexibles en termesde
temps comme d'espaces adaptéesau monde d'aujourd’hui».

Alorsquelasurfacedeburesux vacantsest en hausseaGenéve Regus

penseau contrarefortement asedéve opper, alafoisau niveau netiona
et régiond. L'entreprise compte 25 business centersactuellement,
dont 10 en Suisseromande Reguscompteen ouvrir unedizainesup-
plémentaire cette année dont deux deplusaGenéve Il et ensuite
question depoursuivresur un rythmeambitieux d'unequinzanede
nouveau businesscenter par annéeau niveau nationd. Cedi, magré
desddaisd'autorisstionsadminigratives parfoisassez long, goute
Garry Grtler. «Masnoussommesen contact éroit aveclesautorités
locales pour leur expliquer notre modéle d'affareset lesbesoinsdu
marché.

Pour Garry Girtler,I'explication decettecroissncetient alademande

desolutionssmpleset flexibles qui puissent sadapter ragpidement
aux besoinsdesentreprises maisauss au cycle économique Lade-
mandeed tout auss soutenuedu coté desentreprisesétrangeresqui
ont desactivitésen Suisse (ou veulent sy développer), quedelapart
d'entrepreneurslocaux. <3 lareprésentation dessecteursest tresva
ridblesglon lalocaisation de nosbureaux, dansnosdeux centresde
laruedu RhdneaGenéve nousavonspar exempleunefortedemande
delapart denombreux anciensbanquiersqui créent leurspropresen-
treprises» Latendance suisseseretrouveauss au niveau internaiond:
enangans lenombredebusnesscentersRegusatriplé pour ateindre
quelque 3000 sitesdans 120 pays — (M T)
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Migros prend
du volume
dans les fitness

SILHOUETTEWELLNESS Lapro-
priété delacoopérative Migros
Zurich Activ Fitnesssemparede
lasociété Slhouette Wellnesset
%522 clubs Le montant dela
transaction n'est pas dévoilé.
Essentiellement présent dans
I’Arclémaniqueet aZurich, S-
Ihouette Wellness exploite 20
clubsdefitnesssoussamarque
propre aing que deux centres
orientéshaut degammeavecla
raison socidePure aGenéve a
indiqué hier Activ Fitness Si-
Ihouette WelIness compte dix
centresdansladtédeCavin,ang
dansle canton de Vaud et cing
danslarégion deZurich.

Les22 dubsacquis qui poursui-
vront leur activité sous leur
marqueet avecleursquelque500
collaborateurs sgoutent aux 41
centresexploitéspar Activ Fit-
ness L'opération permet alafi-
lidedu géant oranged'éoffer sa
présence en Suisse romande
Cesderniéresannées lenuméro
undu commercededétall hevé-
tiqueaétoffésesadtivitésdansle
domaine santé, un secteur dans
lequd il voit unimportant relas
decroissnce — (a9

Fracture
entre leaders

y ..
d’opinion
et population
SYSTEVIEDESANTE LesSuisses
reconnaisent laquaité deleur
sygémedesanté maisilssemon-
trent plus sceptiques quant aux
colts qu'il engendre. Une en-
quétemontreen outredesdiffé-
rencesentrepopul ation et leeders
d’opinion qui ne saccordent ni
aur lescauses de ceshaussesré-
guliéresdescoltsni sur lessolu-
tionsaingaurer. Aind 21%du
grand public estimelerapport
quaité prix du sysémedesanté
«mauva$»ou «résmauvas» et
41%«passshle» Lesleedersd'opi-
nion helvétiguessemontrent eux
moinstveres révélel’enquéte
Sophiaqui adécidédeséparer les
deux groupespour présenter s
réaultats [lssont 26%alejuger
«passable», 9%le notent «mau-
vasret 1%«résmauvas»
En cequi concernelescolts la
premiére catégorie pointe du
doigt dans66%descaslesentre-
prisespharmaceutiques et dans
529, lescaissesmaladie Lase-
condemet, ellg en causeleviel-
lissement delapopul ation (56%)
et lesprogréstechnologiquesde
lamédedine (5299, congatecette
é&ude —(ats)

Campus Biotech devient le coeur
de la Health Valley lemanique

GENEVE. La recherche en Suisse occidentale focalisée sur la médecine personnalisée disposera d’une structure particuliérement intégrée.

CHRISTIAN AFFOLTER

Lacréation du centrede stquen-
cagedu génomedonnelamesure
delapertinencedu concept Cam-
pusBiotech. Ellemarque auss
une éapeimportantedans!’ini-
tiative Hedth 2030. Lerble de
coordinateur quejoueraCampus
Biotech notamment denslecadre
de Hedlth 2030 montre qu'il
comptedorénavant parmi lessites
deréférence en Suiseet au-dda
Co-directeur deHedlth 2030, le
responssbledu laboratoiredevi-
rologiede’'EPFL Didier Trono
revientur lavison et I'historique
decetteinitiative «Hedth 2030
et uneinitiaivedgalancéeen
2015 danslarégion l[émanique
qui vient d'ére rejointe par
Berne Elle e extrémement
large dépasselagénomique en-
globant lesoutilsdigitaux, par
exemple des mesures de la
concentration d'alergénesdans
I'air. Cequi représenteplusqu’un
ingtitut. Il sagit d’'un dan qui
veut fédérer les efforts C'est
pourquoi un centrequi lesessode
et coordonneaétécréé au Cam-
pusBiotech. Il scrigdlisedés
ormaisautour d'uneplateforme
detest uniqueen Europe»

Le nouveau centre sadresse
d'abord alarecherchemenéeau
in desuniverstéset deshopi-
taux partenaires enformant des
chercheurset desdiniciens Ils

n’en auront toutefoispasl’exdu-
dvité souligne Didier Trono:
«esmédecinset lesdiniquespri-
vésauront auss recoursalagé
nomique, et bénéficieront donc
auss decesinfragructuressate:
of-the-art,ou mieux, en Suise 11
faut permettrel’accésachaque
intéresstau meilleur niveau. La
création d'unités satellite peut
é&reenvisagée ultérieurement.»

Compétition saine

au niveau de I'analyse

Enfin decompte créer dessépa
rationstrop drictesferait obstade
al’objectif defaireavancer lare-
chercheet denfarebénéfider les
patients «Tant desinditutionsdu
secteur publicquedesentitéspri-
véesvont dével opper leurscapa
dtésd'andyse |l sagit d'unecom-
pétition ssine L'exploitation de
cesdonnées de siguencage sou-
lévera toutefois d'importantes
questionséthiques politiqueset
légdes Comment uneutilisstion
collectivede cesdonnéeses-dle
possblesansvioler lagpherepri-
vée?Indureleséguencagedu gé
nomeparmi lespresaionsrem-
bourséespar |'assurance de base
aurait|'avantagedefareavancer
rapidement cette discusson, au
coursdelaquelleil faut consdérer
beaucoup d'agpects» selon Didier
Trono.
Cesméthodestoujourspluspoin-
tuesnevont pasforcément en-

Creation d’un centre
de génomique a forte capacite

LeCampusBiotech seradotéde
shguenceurshaut débit ultraper-
formantspermettant alaplate-
forme dedevenir 'unedesplus
importantesen Europeen termes
decapadités Lacréation du centre
degénomiquesingrit dansleca
dredel'initiative Health 2030,
émanant del’EPFL, desuniver-
StésdelLausanneet Genéve des
HUG, du Centrehospitaier uni-
vergtarevaudois(CHUV),and
quedel’UniverstédeBerneet
del’Hopitd del’lledu canton de
Berne

«ero6letoujoursplusimportant
delagénétique en médecineva
entrainer, danslesprochanesan-
nées, une croissance exponen-
tielle delademande de décryp-
tage et d’analyse génomiques»,
relevelecommuniquéparu hier.
Il Sadresse dans un premier
tempsprincipaement aux hopi-
taux universtares maisdevrait
souvrir apluslong termeal’en-
sembledeshdpitaux suiseset a

AVOCATS-FAMILY OFFICE
souhaiteraient partager bureaux

Société financiére de 1¢ ordre,
de préférence quartier Rue du Rhone, Geneve.

Ecrire sous chiffre 201612 & AGEF, CP 61,
1026 Echandens-Denges, qui transmettra.

d'autrespartenares

Le professeur al’EPFL et co-di-
recteur de Health 2030 Didier
Trono met en évidence les
champsd'agpplication decesana
lyses: «l ne sera bient6t plus
concevebled'entreprendreletra-
tement d'un cancer sansen &ablir
au prédableleregigredesmuta
tionsgénétiques Et il en vade
mémepour ledigbéteou I'obésité,
dont les traitements passeront
probablement par lestquencage
del’ADN du microbiote(micro-
organismes dont lesindividus
sont porteurs) intestina » Elles
pourront également prouver leur
utilitédanslecadrededépistages
d’'anomalies commel’hypercho-
letérolémiefamilide

Devenir un leader européen
de la génomique

A terme en fonction du volume
d'activité, lecentrepourrait avoir
jusgqu'a 40 collaborateurs De
plus il coordonneralestravaux
decentanesdedinidenset cher-
cheursde Suisse pour fare pro-
gresser larechercheet lapratique
dinique en matiére de géno-
mique |l apour misson deservir
dehubnationd en génomiqueet
il al’ambition, dansun proche
avenir, de devenir un leader en
Europedanscedomaine
Lecentreest desinéadetresgros
volumes et des analyses de gé
nomesentiers Cdasgnifieauss
Qquedessrvicesmédicaux nevont
pasrenoncer au sfquencagedepa:
nelsde génes gécifiques», sou-
ligne DenisHochgrasser. —(CA)

DENIS HOCHSTRASSER. Co-directeur avec Didier Trono
de I'initiative Health 2030 mise en place en Suisse occidentale.

gendrer une nouvelle augmen-
tation decolts Beaucoup d'entre
ellesvisent auss a obtenir un
meilleur controle sur I'état de
sntédespatientspour mieux vé-
rifier I'efficacitédestraitements
Cequi ouvreversdenouvelles
pistes «@terme, le développe-
ment delamédecine personna
listedevrait auss entrainer un
déplacement decoltsau sein du
y/gemedesanté, destratements
verslaprévention.»

Lechef du département demé-
dednegénéiqueet deleboraoire
aux HUG, vice-recteur del’'Uni-
verstédeGenéveet co-directeur

deHedth 2030 DenisHochsras:
s souligne lui auss lefait que
lagénomique nereprésente pas
toutelamédecinepersonnaisée:
dadructuredelamédecineper-
onnalisée ressemble ades pou-
péesrusses al’intérieur decdle-
¢ se trouve la médecine de
précison, et lagénomiquefait
partiedecettederniére Ellefat
beaucoup parler d'dledepuislar-
rivéedu sfquencageahaut débit.
Le centre prévu en représente
donc 'un desvolets Pour lefi-
nancer, I'Unige, I'EPFL et les
HUG avaent prisladécison de
faireunedemandeauprésd’une

grandefondation delaplace qui
nousaaccordédix millions»

Big Data en neurologie

et en génomique

Il sinserebien danslastructure
progressvement mise en place:
«danslecadredeHedth 2030, le
Big DataprendraplaceaCampus
Biotech. Il s subdiviseen deux
branches laneurologie avecno-
tamment leHuman Brain Pro-
jedt, etlamédecinepersonndiste
comprenant lagénomique Les
nouveaux gppareilsd’lllumina
pourraprendreen chargele &
quengage pour laSuise entiére
voireau-dela Lattribution aux
différentsoutilsdépend auss des
déaispour I'obtention desrésul-
tats Danslecadre de cesopéra
tionsde soustratance, il faudra
notamment décider S et quel gé
nomedoit &resfquencé»
Cesprojetsetinfragructuresfor-
ment un ensemble prometteur:
«.acombinaison de cetteinfra-
sructure avec lesthérapies gé-
niques qui est un autre projet,
peut donner un tout qui est ex-
traordinare auss grace aux in-
teractionsaveclaneurologieet la
médecine personndisée Toutes
cesdifférentespartiesseregjoi-
gnent dansunevison e uneco-
hérenceconddérables C'est auss
cequi aconvaincu Bernedere-
joindrecetteinitiativede Suise
ocddentaemn

Cing millions pour une plateforme de thérapie
génique attribues par la Fondation Bertarelli

LaFondation Bertarelli aaccordéal’EPFL un don
de10millionsdefrancspour accdlérer larecherche

detraitementscontrelesmaadiesneurologiques

Cing millionssont destinésalarédisation d’'une
plateformedethérapiegéniquepour remplacer des
édémentsd’ADN ou corriger desgénesaffectés Elle
sestueraau sein du CampusBiotech, qui abritele
stegenevoisdel’EPFL. Lescing autresmillions
ont destinésaun «fondscatalyseur»dansle but
d’amédiorer lacollaboration entrelesdifférentes

équipesqui y sont basées

L'un desobjectifsdecettenouvelleplateformesera
dedéve opper «desvecteursviraux desinésal’ino-
culation de genesthérapeutiquesdansdescasde
maladiesneurologiques», sdlon 'EPFL. Lorsgu'une
maladiees causéepar un genedéfectueux, on peut
it tenter d'en atténuer lessymptdmes soit chercher
atraiter leproblémealabase Lathérapiegénique
visearemplacer desdémentsd’ADN ou acorriger
directement lesmutationsqui affectent lafonction
decertainsgenes Avant cda laFondation Bertardli

avait dgainvegi 20 millionsdefrancsdansce sec-
teur desthérapiesgéniques

Du potentiel de collaboration

Laplateformeseraen contact direct aveclarecherche
biomédicaemenéepar lesnombreusssingitutions
aur ste— Faculté dessciencesdelavie de’EPFL,
Centre deneuroprothéses Centre Wyssdebio et
neuroingénierie Human Brain Project, Universté
de Genéveet Hopitaux universtairesde Geneve

Ellepourrasappuyer sur lenouveau Centresuisse

degénomiqueet sescapaditésdesiquencaged’ ADN
e seradirigéepar lereponssbledelaCharesur la
thérapiegéniquequi doit encoreéredésgné.
Le«fondscatayseur»aurapour sapart commeob-
jectif desoutenir desprojetsderecherchequi im-
pliqueront smultanément pluseursdesentitéspré-
sentesaur lestede Sécheron. || seradirigépar un
comité scientifique dirigé par Patrick Aebischer,
ancien président del’EPFL maisauss chercheur
€en neurosciencesn

\fers une évolution des échanges
scientifiques entre Chine et Suisse

CAMPUS BIOTECH. Le spécia
ligechinoisdelanutrition et des
produitsde soin Biogimeapré-
cistssobjectifsavecson arivée
aur lestegenevois(lire LAgefi du
10 mai).

Congituéeen fondation dedroit
wise, ledtegenevoisl’Inditut
Biogime(BINC) souhaite«favo-
riser leséchangesscientifiqueset
technologiques» en particulier
entrelaSuisse et laChine aaf-

firméhier son présdent Patrice
Mdard. Il doit &reactif notam-
ment dansles microbiotes, les
probiotiquesou encorelanutri-
tion personndiséepar rapport au
lait maternel.

Ledigpostif descollaborateurs
sera «éduit» dans un premier
temps aindiquéM.Mdard, ssns
donner davantage de précison
sur leur nombre exact. 11 «sera
amenéaserenforcer»ensuite

Cette arrivée ¢émoignedel’in-
téré coroissant desgrandsgroupes
chinoispour laSuise» sest féli-
citépour sapart ledirecteur dela
Greater Geneva Bern area
(GGBa) ThomasBohn. L'organe
de promotion économique de
Suisseocd dentaeaaccompagné
I'opération. D'autresinvestisse
mentsimportants sont prévus
danslesprochansmois sson son
directeur. — (a9
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Le projet des JO 2026 a Sion utilisera
90% de I’'infrastructure existante

C\Cl. Porté par Bernard Rileger, président, le projet romand «Les jeux au coeur de la Suisse» a été présenté lors de I’AG de la CVCI hier a Lausanne.

L'’Assemblée générde de la
Chambrevaudoisedu commerce
et del'industrie (CVCI) aréuni
quelque 750 personnes hier a
Beaulieu-Lausanne Entretien
avec Bernard Ruieger, présdent,
qui apréentéleprojet de Jeux
Olympiques 2026, dont il as-
sume lavice-présdence et dont
laChambreaé&éinitiatrice
Lellavril,leprojet Son 2026—
projet supra-cantona y compris
Berne—aééddectionnépar le
parlement du sport al'unanimité
En liceavec Cdgary, Inndboruck
et Lillehammer pour les jeux
d’hiver 2026. Décison du comité
du ClO en sptembre2019aMi-
lan.

Quel sera I'impact économique

du projet des JO 2026 a Sion?

L'impact pour larégion et gigan-
tesgue Notre campagne repose
aur deux piliersessentiels I'éco-
logie et ladurabilité. L'objectif
et d'avoir un bilan carboneneu-
tre L'infragructureexisanteest
un atout indéniableavec un ré-
seall de chemin defer complet,

LAVILLEHOTE DE SION
SERA EPAULEE PAR QUATRE
CANTONSET SAINT-MORITZ.
LA VILLE QUI ACCUEILLERA
LA FAMILLE OFFICIELLE
SERA MONTREUX.

qui permet I’acoésaLix Stesspor-
tifsen 20 minutes Leréseau au-
toroutier es complet, aveclapor-
tion Sion-Brig, qui seraachevée
d'ici 2026. Etre un petit pays
plaideen notrefaveur car tout et
proche A I'échelleplanéaire la
Suiseest minusculel

Qui porte le projet?
Uneasodiation aétécréée«es
jeux au coaur delaSuisse» Son
comitées composédedngmem-
bres Jeean-PhilippeRochat e mo
(Vaud), Chrigian Congantin (Var
lag), Hans S6ckli (Berne), irg
Sehl (Présdent deSwissOlym-
pic, leparlement du sport suisse
enragpport direct avecledéparte-
ment deParmdin).

N otreassociation e doncrepré-
sentée par desreprésentantsde
chacun descantons LeClO exige

f
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BERNARD RUEGER «ll n yaura
pasd’éléphant blanc. Notre
budget est trésclair.»

quece it unevillequi portele
projet et non unerégion. L'aso-
dationadoncchoid Son,comme
ville hdte épaulée par 4 cantons
et Saint-Moritz (ot auralieu la
compétition debob). Lavillequi
accudlleralafamilledfficdlesra
Montreux.

Que répondez-vous

aux détracteurs du projet?

11 n’y aurapasd'ééphant blanc.
Lagtructure du budget e tres
daire Plusde 90%de I'infra
gructure est d§a existante
Seulesdeux ingdlationssupplé
mentairesseront congruites le
tremplin et lapiste de patinage
de vitesse Cette derniére sera
temporaire ou définitive C'est
encore en discussion. L'associa
tion de patinage suisse en abe-
in. Durable, fédératrice et a
taille humaine cette aventure
sappuierasur lesavoirfareetla
forte capacité d’innovation de
notre région. L'objectif est de
créer un moment magique qui
permettraderevaoriser I'expé
rience desportsd'hiver.

Acombien s*éléve le budget

du projet?

Il es del’ordredel,7 milliardde
francs LaClO aannoncélase-
mainederniéreparticiper ahau-
teur de 952 millionsdedollars
S laConfédération devait Sen-
gager ahauteur de 800 millions
defrancs celaes équivdent au
financement d'une expostion
nationde || serait regrettableque
la Suise laise invedir cette
somme donnéepar le Cl10 aux
Autrichiensou aux Norvégiend

Est-ce crédible?

Intégration professionnelle:
Tesa et City Express primees

Danslecadredel’AssembléeGénérdedelaCVCl hier, I'’Asociation
desentreprisesd’ingertion professonnelearemishier, pour ladixieme
année congecutive, le Prix del’Intégration Professonnelle AEIP»
Deux lauréatsse partagent lerécompense: TesaaRenenset City Ex-
pressalausanne Lejury apar alleursdécerné son prix «Coup de
coeur»aSprint votreimprimeur SA, aYverdon.

1 Tesa, Renens. Cefabricant d'ingrument de mesuresde précison
pour différentesindugriesdanslemonde proposedespl acesdesages
adespersonnesbénéficiant demesuresderéinsertion del’Al. La
d ééaembauchés5 personnesavecun contrat aduréeindéerminée
N otonsque10%descollaborateursdel’entreprisesont despersonnes
en stuation dehandicap, cequi conditueun taux tresélevé.

1 City Express, Lausanne. Depuis2008, cetteentreprisedetrangport et
delivraison decoliset decourrier danstoutelaSuisseaengagéplus
de9 personnesen situation dehandicap, soit physiqueou psychique
danslecadredestagesderéinsertion del’Al. Ledirecteur delasociété
mentionne queles personnesengagéesrestent fiddesal’ entreprise
Sprint votreimprimeur SA, Yverdon-esBains A lasuited'un contact
avec AFIRO, cetimprimeur, qui emploie 18 collaborateurs aengagé
uneperonneatteintedeproblémespsychiquessensorie set mentaux,
gprésun stage de9 moisavec un contrat aduréeindéterminén

Lebudget d§jaétabli aétérédigé
sous le contrdle de I'auditeur
PWC, qui bénéfided'unelongue
expériencedans|'évaudion des
JO. Un autre auditeur parmi les
Big 4 superviseraégaement le
dosser.

Quelles sont les prochaines
échéances?

N ousdevonsdéposer notredos
ser auprésdelaConfédération
avantle31juillet. Lebudget dg§a
éabli -del’ordrede 1,7 milliard
defrancs- aéérédigé sousle
contréledel’auditeur PWC, qui
bénéficie d'une longue expé-
rience dans|'évauation des JO.
Le dosser sera évaué par les
Chambresalafin del’année en
vued'un éventuel référendum.

11 es encoretrop tét pour parler
devotdions

Sion est en lice avec Calgary,
Innsbruck et Lillehammer.

Quelles sont ses chances?
Cestroisvillesont d§aeu lesJO.
11 en faut pour lesautres Inns
bruck est un dosser dangereux.
A Cdgary, leski et a250km, soit
trop décentralisé. Ce sont les
membresdu CIO qui décident,
maisSion e bien placée! Dans
0n agenda2020, lesoud debud-
get al'équilibre est un desgros
soucisdu CIO, qui aperdu de
bonnes candidatures LaSuisse
paysdémocratique sat gérer et
éablir descomptes Lescomptes
delaConfédération et descan-
tonssont excédentaires On sait

compter ici. Lebudget de Sion
2026 et dgaprét al'avancedors
quelebudget deRion’est pasen-
coreboudé

Quid de la problématique

du dopage?

Nousbénéficions en Suisse de
touteslesgructurespour soutenir
cettelutte Lesréformesdu CIO
ontimmensespour lutter contre
ledopage A Lausannesetrouve
lepremier laboratoireantidopage
mondid,avecMontréd. Sontim-
plantéesdansle canton deVaud
56 fédérations internationaes
sportives aing quele Tribuna
arbitra du sport (TAS).

INTERVIEW:
ELSA FLORET

TCS-ASTAG: union

dans la formation
L’Asociation suisse destrans
portsroutiers(ASTAG) et e TCS
Veudtravallent désormasman
danslamain. llsont sgnéhier
uneconvention ancrant leCen-
tredecompétence Romandiede
I’ASTAG au Centredu TCSa
Cossonay (VD). «Cetteunion est
logique N osdeux associations
partagent tréssouvent leméme
avisen cequi concernelaforma
tion et laformation continuedes
usagersdelaroutex, reléveledi-
recteur du TCSVaud Jeen-Marc
Thévenaz. Concrétement, I'AS-
TAG centralise et entend auss
développer toutessespresations
et services pour la Suise ro-
mandeaCosonay. Sesmembres
et dientsutilisent d§jalesinfra
gructuresdu TCSVaud notam-
ment pour passer des examens
dechauffeurs suivreleur forma-
tion continueobligatoire prendre
part adescours L'ASTAG sou-
tientaing I'offredu TCSdansle
secteur du perfectionnement de
laconduite et contribueal’ex-
ploitation du Stevaudois — (ats)

Que nous apporte la

nouvelle loi sur ‘20

« [Ebins de sliduritZén Suisse
» [drce quen pliiodes avec peu de soleil et de vent (en hiver[nlotamment)(@n'y a pas assez d (1éctricit[FE]

disposition

. [disse de la qualit[ftie la vie
» Notre consommation d‘énergie totale (électricité, essence, diesel, huile de chaulfdge, gaz, bois) doit baisser de
43[Zhar personne d'ici [£2035 (article 3 alin[@ ]

» Notre consommation d‘électricité doit baisser de 13% par personne d'ici a 2035 (article 3 alin[&2)

« Hausse massive des colfs
» Lanouvelle stratlgie [Hergltique colte 2[TTilliards de francs communiqulZiu [@nseil {CAEhI du 4.9.2003 sur la

stratCgie CRerglfique)

» [dlafait 3200 francs par an pour un mlfHlage de quatre personnes
» Le Conseil fédéral exige le (Hancement suivant: (message au [@rlement du 28.[@.20[8 sur le syst[he incitatif en matilZk
climatique et [Aergique SICIH
« huile de chaulfdge +67 cts par litre
« essence +26 cts par litre
» Augmentation de la rétribution a prix coltant des injections d‘électricité d‘actuellement 1,5 cts/kWh a
2,3 cts/kWh (article 37 alinéa B)EUiS [E4[Ekts (message ST
» Les grands consommateurs sont dlicharglisl—les simples citoyens et les [M[Epaient la facture (article 39 alin[3 ]

« [Estruction du paysage
» Les parcs [lfdliennes peuvent [dte construits partout —[{galement dans des zones prot[igl&s (article [3)
» Laprocédure ordinaire dautorisation est abrogée (article [(4)

« Surveillance par I‘Ctht
» L{fht impose linstallation desdits ,smart meters*“qui contrliént et pilotent notre consommation d{{Hergie

(article 59)

« Plusde bureaucratie et d‘économie planilfde

ergie?

» Prescriptions imposant la part maximale d‘énergies non renouvelables pour les chaulfdges et I'eau chaude
desimmeubles (article 45)

» [Hcore plus de contrligs de I(#ht[de fonctionnaires et dinterdictions (articles 4435 et autres)

» [t[&tion de nouvelles organisations [fAtiques de conseil (article 47 alinéa 2)

» Nouvelles prescriptions sur les Limissions de E)z des voitures de tourisme

(article 10 loi sur le CO,)

Une explitimentation irresponsable [Eline [doque de grande insCdurit ]
[[Honomique internationalel®]

[dtation du 2[Enai 2[4

loi sur I’'LHergie

[Edmitihterpartis contre la loi sur ITHergie[€hse postale[@bof&rne
046[-3 vous soutenez cette annonce. Un grand merci.

Avec un don sur le CIIHB[EH

www .loi[Bhergielfibn.ch

NON
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Credit Suisse
va se renforcer
en Caroline

du Nord

Le centre opérationnel

de Raleigh comptera

1200 emplois de plus.
Notamment en provenance
de bureaux de New York.
Credit Suisseprévoit dedéve op-
per un centre Corporate aRa-
leigh, dansl'éa américan deCa
roline du Nord. Ces mesures
doivent permettredeséconomies
decolts Quelque1200emplois
devraenty &recréés argpporté
Reutersmardi oir, citant desdé-
darationsdelabanqueaux deux
voiles Uneporte-paroleaprécisé
quecespogessecomposeront de
déplacementsd’autresbureaux
américaing principalement a
New York et par lacréation de
nouveaux emploisur placeaRa
leigh.

Ce changement permettrades
économies de coltsgrace ades
fraisimmobilierset depersonnel
plusfaibles Lesemploisseront
crééscesprochanesannées
Raeigh est d§aun centreopéra
tionnd dratégique desactivités
de Credit Suisse depuisunedi-
zained’années aprécisal’as
Jeen-Paul Darbdllay, porteparole
deCredit Suise Letransfert des
posessedéploieradefagon sruc-
turéesur pluseursannées

Développement

des capacités
Lescapacitésactuelespour lesfi-
nances latechnologieet lesopé-
rations seront développées
Touteslesfonctionsimportantes
de support pour lesaffairesaux
EtatsUnisseront égdement ren-
forcées

Ceprojet singrit dansleplande
développement delabanque ini-
tiéen 2015, indique M. Darbel-
lay. Celui-ci prévoit lamodifica
tion de certainsdesesdomaines
d'activité et inclut uneandyse
desforcesdetravail et deleur lo-
cdisation.

Dans ce contexte, New York
resteet regeraun centretrésim-
portant et sratégique pour la
banque et sesclients assurele
porteparole <avolontédeCre-
dit Suisse et decontinuer adé-
velopper unecroissancerentable
desesaffaresaux EtatsUnis ce
qui est un aout pour sesclients
et collaborateurs»

Credit Suiseinvedit 70,5 mil-
lionsdedollarspour I'extenson
deslocaux aRaeigh, maisil re-
cevraen retour uneadede40,2
millionsliée aun programme
d'encouragement del’Etat deCa
rolinedu Nord, aprédséReuters
citant un communiqué du gou-
verneur.— (as)

AGENDA

JEUDI 11 MAI

Schaffner: résultats S1 2016/17
Sunrise: résultats T1

Zurich Insurance: résultats TL

OFS: prix a la consommation CPI
avril

Private Banking Day (dés...), Zurich
Hughafen Ziirich: statistiques avril
Millars: as. g., Fribourg

SHL: as. g. (heure d’lsraél), Tel-Aviv
Molecular Partners: as. g., Zurich
Galenica: as. g., Berne

Peach Property: as. g., Zurich

Les banques suisses se préparent
a une «bombe a retardement»

La communication liée au Brexit d’un établissement bancaire a I’autre contraste fortement, UBS se montrant plus anxieux que son rival Credit Suisse.

LEVI-SERGIO MUTEMBA

Francfort, Madrid, voire Dublin
gpparasent de plus en plus
commelescentresfinandersvers
lesquelslesdeux grandesbanques
uisespourraent déplacer leur
personnel deLondres en prépa
ration du Brexit. C'est cequi res-
ort deladerniére enquéte Reu-
ters publiéeen début desemaing
apartir d'une base de données
compilant les indications for-
mellesdesgrandesingitutionsfi-
nandéresdu Royaume-Uni.ldem
pour lesréaultatsdu suivi Bloom-
berg, publiés hier, confirmant
qu'UBSpourraient déplacer 1500
emploisde Londres sur un tota
de5000, versl'unedecesdeux ca
pitdes

«Deux ans,

¢a ne fonctionnera pas»
Curieusament, aucuneegimation
n'est encoredisponiblesagissant
du nombred'emploissur ol bri-
tannique que sa rivale Credit
Suisepourrattransérer. Cedors
que 6600 de sescollaborateursy
travaillent. Lacommunication des
deux premiersgroupesbancares
helvétiquesconcernant I'impact
potentiel du Brexit sur leursorga:

(&

AXELWEBER Le président d’UBSestime que, parallelement
au Brexit, I’¢lection d’Emmanuel Macron pourrait
ne pascompenser la montée du populisme en Europe.

nisgtionsreectivescontrageen
outreasezfortement. UBSpardit
laplusanxieuse

«Lesinditutionscommelanétre
ont confrontéesad’importantes
dédsonsliéesalafagon deremo-
deler nasopérations deslorsque
leLondresneferapluspartiedes
capitaeseuropéennes», avait in-
dgéleprésdent JUBS Axd We-
ber, environ deux ssmainesavant

I'activation del'article 50 régis-
snt lemécanisme deretrait vo-
lontaire d’'un paysmembresde
I'Union européenne

Ajoutant que «deux ans cane
fonctionnerapas», en référence
al'échéanceprévuedavril 2019,
date de sortie effective du
Royaume-Uni. Cette semaine,
lorsd’'un meeting del’Interna
tional Ingitute of Finance a

Toyko, UBS auss par labouche
de son président, arenforcé ce
sentiment d’urgence, en compa:
rantleBrexit aunedombeare-
tardement».

Credit Suisse Sest pour sapart
montré plusréservé. Voire se-
rein. Lemoisdernier, par lavoix
d'uneporte-parole cdui-ci aévo-
quésa«flexibilitépour répondre
aux changementspotentielsau
Royaume-Uni et dans!’Union
européenne» Rappelonstoute-
foisqu'afin 2017, ledeuxiéme
groupe bancaire avait d§asup-
primé 2000 postes a Londres,
avant leréérendum. Son CEOQ,
Tidjane Thiam, précisant que
son objectif de moyen terme
était une réduction totale de
5000 emploisdanslacepitdean-
glase Ce snstoutefoisrelier di-
rectement ces mesures de re-
dructuration au Brexit.

Plus de clarté le 14 juillet

Labanqueneniepas durede les
rumeurs selon lesquelles ele
pourrat demander unelicence
bancaire compléeteaDublin. La
ouil ajusement ouvert!’an der-
nier unenouvellesaledemar-
ché, renforcant son centre de
prime services (regroupant no-

tamment lecourtage lacompen-
stion et lesservicesdedépdt) en
Irlande Noreen Doyle Vice-
Chairman & Lead Independent
Director chezCredit Suiss apré
dstlemoisdernier quelegroupe
«explore actuellement diverses
capitaleseuropéennesversles
quellestransérer sesemploissur
<0l britannique»

Quoi qu'il en soit, ledressressenti
par saconcurrente UBS est aul
moinsjudifiépar lesréaultasde
I'enquétedu grouped'intérétsde
I'indugriebritanniquedesservices
finanders CityUK, publiélundi.
Affirmant quelapériodededeux
anspour négodier leBrexit et loin
d'é&resuffisante «auss bien pour
le Gouvernement britannique
quepour lesentreprises».
Peut-étre faudrat-il patienter
jusgu'au 14 juillet pour en savoir
davantage Il Sagit du ddla quela
Banqued'Angleterreafixépour
laremise formelle de plans de
contingence par I'ensemble des
adteursdesinditutionsfinandéeres
du RoyaumeUni. Pour mémoire
son gouverneur, Mark Carney,
n'avait pasmanquédejoindrea
sarequételarecommandation de
bienindurelescénariod'un hard
brexit.n

Swiss Life est moins tributaire des taux
avec son nouveau modele d’affaires

PREVOYANCE Les revenus de commissions continuent d’augmenter de méme que I"efficience au sein du groupe. Le ratio de solvabilité atteint 161%.

PHILIPPEREY

LegroupeSwissLifepréentatau
début de2017 unratiodesolvabi-
litéde161%%(remisalaFinmasur
la base du modde interne ap-
prouvésousréserve). Lerdiode
lvabilité!l e indiquéaplusde
200% (sans gusementstrang-
toires), selon les andystes de
Banque Vontobel. Lasolvabilité
économique saine un cash-flow
debonnequditéet unbilanmoins
dépendant des taux dintérét
condtituent unebonnebase pour
la progresson future des divi-
dendesdeSwissLife

SwissLifecontinueaaugmenter
lesrevenusissusdefraset com-
misdonset lesactifssousgegtion.
Lasodéédegestion dadtifs Swiss
Life Assst Managersaenregisré
un afflux de nouveaux capitaux
netsde2,7 milliardsdefrancsdans
lesdffaresaveclesdientstiers A
finmars2017, lesactifsgéréspour
lecomptedetiersséevaentab2,6
milliardsdefrancs(49,6 milliards
fin 2016). Cetteévolution démon-
tredenouveaux progrésdansla
rédisation de son programme
d'entreprise Swiss Life 2018,
d'apres Thomas Buess directeur
finander e CEQO intérimaredu
groupesuiteal’absence momen-
tanéedePatrick Frod. Labaise
desrecettesdeprimesen Suiseest
un autresgnedelapriorité mise
aur larentabilitéet doncunesous
caription disdplinéedu risque &

THOMAS BUESS. Bon départ
en 2017 et accomplissement
de nouveauxprogres.

ddement en cequi concernel’as:
urancecompléte(LPP) sagissant
deladientdedentreprises Enre-
vanche, on congate I'accroisse-

ment delapart desafaresnou-
vellesrédistesavec desolutions
smi- autonomes Demémeque
lahaussedesnouvellesaffaresen
vieindividueleavecunegénéra-
tion nouveledeproduits Cette
progresson sgnifieunediminu-
tion deladépendanceaux &fares
d'assurance vie dassqueset aux
taux dintérét.

Gestion continue

de la marge

Le rendement direct des place-
mentsnon annudisted reséga
blea0,7%(0,7%au premier tri-
mesre 2016). Le taux d'intérét
technique moyen (qui reflétele

taux moyengaranti) it unepente
descendante (1,41%afin 2017
contre 2,60%au début de 2010),
cependant quelamarged'intéré
(en pourcent desprovisonstech-
niques) saveregabledufatd'une
gpprochegestion adtif passf (st
lighility management) rigoureuse
Unegegion continuedelamarge
et menéepar SwissLife Unere-
montéeprogressvedestaux sra
postive lecaséchéant.

SwissLifeHdding, qui fait partie
del'indiceSVII, dficheunevaeur
bourgéreprochede 10,6 milliards
defrancs Soit bien en dessousdes
cgpitaux proprespubliésafin 2016
(13,7 milliards al'induson des

ganset pertesnon rédisur les
obligations netsde 3,7 milliards
atribuablesaux actionnaires). La
décote qui subsseejudifiedu
fat du caractérerisquéquerepré
Fntent lesplacamentsobligatares
un desplusmauvaisinvestisse-
mentsquel’on puisseeffectuer &
présent.Cet dément, conjuguéa
un rendement du dividendebien
endessousde4% indiquequel’ac-
tion SwissLifenereprésenteplus
uneaubaine L'adtion suit uneten-
dancehausséresurtout depuismal
2012, donc dngans Cependant,
dlesestueencoreloin du sommet
ateint en 2000, del'ordrede 750
francsn

Nette progression des recettes issues des clients privés

SwissLifeavu sesrecettesde primesdimi-
nuer de2%sur un an 26,54 milliardsdefrancs
au ler trimesre2017. Lesrevenusissusdes
fraiset commissonsde'asureur zurichois
ont toutefoisprogressede3%a340 millions
Expriméen deviseslocaes letassement du
produit desprimesset limitéal% aannoncé
mercredi SwissLife Lesfraset commissons
ont quant aeux progressé de 5%ataux de
changecongants

«SwissLifeabien commencél’année» acom-
menté ThomasBuess ledirecteur financier
du numéro un suisse delaprévoyance pro-
fessonnelle Pour mémoire M. Buessassure
I'intérim alatéte de SwissLifg ledirecteur
général dugroupe Patrick Frog, ateint dela
ma adiedeH odgkin, &ant en congémaadie

depuisfin mars Del'avisdeM. Buess Swiss
Life dont les actifs sous gestion pour le
comptedetiersont augmentéen I'epacede
troismoisde6%a52,69 milliardsdefrancs
aaccompli denouveaux progrésen vuedela
rédisation du progranme«SwissLife2018».
L'aflux net decapitaux danslesaffaresavec
lesdlientstiersaatteint 2,66 milliards 14%
deplusqu'afin mars2016.

Croissance en France

Danscesegment, 'unitéSvissLifeAssst Ma
nagersaengrangé desrevenusde 133 mil-
lionsdefrancs un montant gablesur unan.
Congéquenced'unepalitiquedesouscription
Hectivedanssesafaresaveclesentreprises
levolume de primesseg contracté de 7%a

4,57 milliardssur lemarchésuisse Alorsque
lesrecettes dégagées avec ladientéle com-
merciale en Suisse se sont réduitesde 7%,
cdlesrédisbesavec lesdientsprivésse sont
éofféesde8% note SwissLife Lesrevenus
isusdefraiset decommissonsont augmenté
de2%a62 millions En France 2emarchéde
SwissLife lesprimesont rgpporté1,13 mil-
liard defrancs 4%deplusqu’'uneannée au-
paravent. Expriméeen euros lahause sest
fixée a6% Lesrevenusprovenant desfrais
et commissonsse ont quant aeux envolés
de 16%(+19%en monnaie locae) a69 mil-
lions En Allemagne lesrecettesdeprimesse
ont éevéesa345millionsdefrancs uneper-
formancegableen francset en progrésde 2%
en monnaielocee — (ats)
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SMI DU JOUR: -0.26% SMI 10 JOURS: +3.53% SMI ANNUEL: +17.51% RESSOURCES BASE: -1.42% BANQUES: +0.66% MARCHE OBLIGATAIRE
9100 9100 9000 465 584
Deux tranches
070 8950 8500 480 582
pour la
7 17 .
8300 8000 45 580
o0 Confédération
8650 7500 450 578 Surlemarchéprimaireen francs
09:00 §11:00 §13:00 {15:00 {17:00 09:00 §11:00 {13:00 {15:00 {17:00 09:00 §11:00 §13:00 {15:00 {17:00 S,”ﬁme’ |aCO|"IféiéfaI0n (ra_
. ting Moody’s Aaa; S&P: AAA;
LES TITRES DU SMI SIXSWISS EXCHANGE - MARCHE SUISSE Fitch: AAA) arouvert un em-
No.val. Nom Cotre  +-%  PIE_ Yield HB52S \ol. - - prunt et en aémisun nouveaw.
La réouverture, & hauteur de
=z oz iz oz Lesinvestisseursen  pErm
inRichemont N 550  +047% 19 .90/53.00 1564104 un coupon de3.25%et aficheun
1213853 CSGoupN 15.08 0.60% - 16.31/9.76 8687034 p Py N
| - - rendement de 0064 | ol
\audan i
10248496 Jus Eeer GpN 5350 +190% 221 REEL TR b le 27 juin 2027. Le nouvel em-
1221405 LafargeHolcmN 5645 -053% 354 606.310/3655 1767673 I I l a n u e I I I l u S I O n S prunt, @ hauteur de 79,650 mil-
1384101 Lonza GpN 196.90  +041% 129 19960/ 14154 605200 i
B NN 070 43 25 0EE 4117 lionsdefrancs offreun coupon
20062 Novartis N 7935 +025% a4 L de0,50%et &ficheun rendement
o R g6 Jonen e o s 228 Lindice des valeurs vedettes a légérement reculé hier. Les valeurs pharmaceutiques de0,366% |1 échoit le 24 mai
T s L Hi Wi A B mwme ont été marquées par le recul de Roche et son revers sur un potentiel blockbuster. 2055.
e Swisscom (rating Moody's A2;
i %ﬂﬁ G Lo o ﬁ?%ﬁ% Bin  ROCHEHLDG: -1.75% NOVARTIS: +0.25% SWISS RE: 0.61% SEP: A, (0USCELX AVECErSHes.
1225515 Swatch Gp | 41090  +0.24% 164 41370124620 266531 o A Aica
27675 (E5 G 705 +050% i UALM 00 %8 795 %05 tivestable) alancéuneémision
1107539 Zuich Insur G N 27940 +03% 608 20080/21240 LAy} obl Igaared’un montant de350
27 790 02 millionsdefrancs assortied'un
coupon de0,375%et échéant le
GAGNANTS ET PERDANTS AU SMI 31mai 2027, Ellees pricéeamid
No.val._Nom Ctwe  +-%  PIE_ Yield HB52S \ol. 26 785 89.9 awap+16 pointsdebase (pb), soit
LES CINQ GAGNANTS unrendement de0,355% Credit
1021849 Jfs B Gop N 5350 +190% 2 mEmL TR &3 U O U [ . o @, Suiss BN P Paribaset UBSsont
gg% A(ggggg’% N igég :é%‘;ﬁ 1% qég’u‘%% Bg%g 09:00 {11:00 {13:00 15:00 {17:00 09:00 {11:00 ;{13:00 {15:00 {17:00 09:00 {11:00 ;13:00 {15:00 {17:00 |eSd’1€deefI|ede|’0pé‘81l0n
h i U It B KoreaBxpresaay Corpordton
LES GINQ PERDANTS ’ LaBoursesuisseaterminédans  vaorisation jugée «@mbitieuse»  du laboratoirebdlois Lesautres | (rating Moody's Aa2) léve 230
s s leH 2010 Aol  mwmaw e l€rougehier, orésunnouveau  desmarchésdesactions Acela  poidslourdsdel’indiceNovartis | millions de francs viaun em-
%ggs 1 evafnan ,%G RO i 21%63(%1338 a5 plushaut annuel ateintlaveille  sgoutelerisquedunradentisse-  (+0,3%9 et Netlé(-0,3%9 ontter- | prunt qui offre un coupon de
9010 61% 53 985070 o LindicevedetteSMI adéturésur  mentaux EtatisUnis sgndeun  minéen ordredispersé. 0,25%¢t court jusqu’au 7 juin
i2ies o 5645 05% W Gees 185, un recul de 0,26% & 9089,80  intervenant. Lelimogeage sur- 2024. Lepridng est demidswap
points Le SwissLeader Index  prisedu patron du FBI parlere-  Swiss Life lanterne rouge +27 pb, soit un rendement de
(SLl) addturéjusteen dessous  muant présdent américan Do SwissLife (-1,9%) aurafinde | 0,215% UBSdirigel’opération.
GAGNANTS ET PERDANTS AU SPI EXTRA del'équilibre(-0,04%9 a1445,74  nad Trump n'est pasfait pour ~ ment remplacé Rocheen queue | Surlemarchéen monnaiesétran-
No.val._Nom Cotwe  +/%  PIE_ Yield HB52S Wl points dorsquel'indicedargi  rassurer lesmarchés depeloton, goresdesréaultastri- | geres The Goldman Sachs
LES CINQ GAGNANTS SNi_sP’erformmoe‘I ndex (SPI) ) mestriels pourtant qudifiésde | Grouplnc (ratingMoody's A3;
162561 O QOMPrP 380 +704% 48530 m  aglisstde 0,20%a 10.320,78  Roche a perdu du terrain «@lides»par lesandydesquiont | S&P:BBB+; Fitch: A, tousdeux
ggggg% gﬁﬁ%’“ ié gg :ig‘;ﬁ ézeg%g Sﬁ points Sur les 30 valeursve-  Aprés avoir porté la lanterne  soulignénotamment la«<oonne | avec perspective sable) aémis
DT St o N W95 433 - - R0 »  dettes deux tiersont terminé  rougependant unebonnepartie  performanceal’éranger»etle | desobligations en euros dont
1100859 Carlo Gavezz | 32850 +3%% - 36 BLHAK &  danslevert et lerestedansle  delaséence lebondejouissnce  «sainesbasedefondspropresLes | I'échéancealieu le 15 mai 2024.
LES CINQ PERDANTS rouge Roche a findement franchi la  courtiersévoquent desprisesde | Lepricing es demid swap +95
1246, e Ve N T S - 39;50%3% x Apreslissueconformeaux a-  ligned'arrivéeal’avant-dernier  bénéfices auvudel’évolutionfa | pb environ. Goldman Sachsest
TW6L LXQpRy ¢ 027 a5m ) 050022 1508 tentesdu marché de I’élection  rang, avec unebaissede 1,8%  vorabledu coursdel’action de- | lechef defile Bov
g;ég” ;m"ygm " 125 é‘f Zng,.,,f/f Co m%ﬁg 1162;%2 présdentidlefrangase il n'ya  Danslamainég lecolossephar-  puisledébut del’année SwissRe
wos pas de grand évenement poli-  maceutiquerhénanavaitannoncé  (-0,6%9 aégdement déturéenre-
tigueal'ordredu jour cespro-  I'échecd’'uneéudedephaselll  pli,vrasemblablement agirévers
chainstemps d'ou unecertaine  sur le Tecentriq (atezolizumab),  lebaspar lesréultatstrimesriels .
PRINCIPAUX INDICES SUISSES retenuedanslessallesdemarché,  dansl'indication contrelecancer  endemi-teinteduriva Hannover | MARCHE DES CHANGES
No. val. Nom Valorisation % HBSS  danslatentedenouvelesimpul- — urothélid métastasque ou  Riick.ZurichInsurance(+0,3%),
INDICES PRINCIPAUX sions supputeun analyste On  avancé Lesandlystesn'ont pascer QUi Seppréteapublier sesrésuitats Le do I Iar
0 M 9089.80 0% womss  Voitmonterlacranted'unmou- - chéleur deceptionfaceacerevers  trimestriels aterminé sur une , -
998750 I 10320.78 020% 10347.39/818399 & i i iti —
S X w078 e mamemn  vement decorrection gorésune  pour un potentie produit phare  notepositive — (ats) reS|Ste
3025288 SU Swiss Leader Pr 1445.74 004% 1447.28/1118.08 o X
193963 SM MdPr 238052 +01M% 25176229 L'euro baissait |égérement hier
INDICES SECTORIELS faceau dollar, lesdeux grandes
265371 Aimentation 2812.97 Q2% B19T6 235185 devises revenant proches de
frrony ;;:;”fs ] Ry ek SWATCH: s&p Global booste <«buy»en revanche demeure de mise Lesrevenus | I'équilibregprésun bref affaiblis-
265384 Bens de consomnetion 2991.33 +03% a7 sa recommandation potentielshorsEtatsUnisde cette substancepour | sement du billet vert liéaun re-
e e el e oo sz S&PGlobd ardevélarecommandation deSwatch  cetteindication ont ééretirésdelamoddlistionde | gain diincertitudespolitiquesaux
265354 Indstie 1459.87 +017% gy a<hold» contre«girong sell», précédemment.L'ob-  Stefan Schneider. L'andysterete convaincu que | EtatsUnis
T Lot (el e S [ pse® jedtif decoursest catapultéad15 CHF, contre280  lesrecettesprévuesoutre-Atlantiqueneson pasme- | Vers18h00 GMT (20h00 aPa-
265343 Metériau ce construction 2064.56 050% muy — CHFE Apresséreeffondrél’an dernier,lebénéfice  nacées rig), I'euro vaait 1,0861 dollar,
%‘;ﬁ ﬁf‘s'gim e jgg gg *_gjgjj; jﬁ-g‘%ﬁig par action devrait rebondir de44%en 2017. contre 1,0874 dollar mardi soir.
26501 Santé 1513.99 065% 15611/ 122753 ADECCO: JPMorgan maintient Ladevise européenne montait
260812 Services publes 1726.32 +150% s SWISS RE: Morgan Stanley réduit sa recommandation treslégérement facealamonnae
o %dn-l\:ﬁ;;: e havs o }8?3;3%2%?2 Iobjectif de cours o JPMorgan arelevél'objectif decoursd’Adeccoa | nippone a124,09 yens contre
26546 Tekeoomnurications 795.48 +026% 47158 Morgan Stanley aabaist'objectif decoursde 79,10 CHF, contre75 CHF précédemment. Lare- | 124,01 yensmardi Soir.
INDICES SwissRea76,50 CHF, contre 80,60 CHF précé-  commandation est maintenu a<overweight» Le | Lebillet vert avancait un peuface
SOBTSL  Ations ortetr 1548054 0% susHeE2  demment. Larecommandationes maintenuawn-  spécidiste du travail temporaireadégagésur les | aladevisejaponaise a114,26
e s s Datone  derweights Xinmei Weng relévedesdémentsen-  troispremiersmoisdel'annéeunerentabilitéopé- | yenscontre114,04yenspour un
s courageants dans les résultats trimestriels du  rationnelle supérieure aux atentes Lacroissance | dollar mardi soir.
réassureur, en dépit del’érosion delarentabilité.  organiqueaauss agrésblement surpris Lalivrebritannique montait un
L’analystejuge toutefoisencore prématuré d’en peu face a la monnae euro-
tirer desconclusonssur I'éventuelleformation  SONOVA: JPMorgan réagit péenne, 283,93 pence pour un
d'unetendanceet préféreatendrel’isuedupremier  a 'opération AudioNova euro, & gagnait faceau dollar, a
semestre pour se prononcer plusfranchement.  JPMorgan arelevél’objectif decoursdeSonovaa | 1,2940 dollar pour une livre
145 CHF, contre 126 CHF précédemment. Lare- | Lamonnaie suise éait stable
ROCHE: Vontobel réexamine commandation e maintenu a«eutra» Lagruc- | faceal’euro,a1,0958 francpour
la perspective du titre turedecoltsdelatransaction AudioNovaest plus | uneuro,resant prochedesesni-
Vontobel réévauel’objectif decourspour letitre  basss leseffetsnon récurrentsen relation aveccette | veaux lesplusfaiblesdepuissept
Roche jusu'ic fixéa307 CHF, danslafouléed’'un  opération sont en revanche pluséevés sdlon les | moiset baissait |égerement face
e échecen phaselll sur Tecentriq contre certaines  analy<es qui ont adaptéleursetimationsdebéné- | aubillet vert,a1,0090francpour
formesdecancer delavessie Larecommandation  ficesalahaussede3-5% undollar.n
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Le trafic
passagers
dope I’action

AIRFRANCEKLM. Letitredu
trangporteur aérien gagnat plus
de 3%hier matin alaBoursede
Paris soutenu par unehaussede
8,5% du nombre de passagers
trangportésen avril,enraisonno-
tamment des fétes de Pagues
A lad6ture I'action Air France-
KLM progressit de4,77%a8,96
eurosdansun marchéen légére
hausede0,30%

Leschiffresdu trafic passagers
«&aent d§abonssur troismois
etlesont auss ur quatredoncvi-
shlement lesprévisonsderésul-
tatsconcernant Air France sont
en retard comparaivement aux
rédisations d’exploitation», a
commentéauprésdel’AFP un
courtier parigen.

Le coefficient

d’occupation s'envole

La compagnie frangaise Air
France safiliae court-courrier
Hop! et lacompagnie néerlan-
daise KLM ont trangporté 7,1
millionsdepassagersen avril, it
unehausede5,6%
Lalow-cost Transaviaatrans
porté 1,3 million de passagers,
it 27,8%de plussur un an en
raison de I'ouverture de nou-
vellesdedinaions

«On aun coefficient d’occupa-
tion qui bondit de2 points cequi
est beaucoup» agoutélaméme
ouree a87,7%(+2,2 pointsseon
le communiqué publié par la
compagnie mercredi).
Ceschiffresdetraficsur lesqua-
trepremiersmoisde 2017 lais-
sent présager quedesréaultasde
I'année seront bons», at-ele
conclu.n

RECOMMANDATIONS

RUBIS: bonne résistance
de la marge unitaire
Portzamparcaconfirméson opi-
nion «congerver»avecun objedtif
decoursde1025eurasaur Rubis
aulendemain d'unepublication
trimegtridledequdité Legroupe
aen effet vu son chiffred'afares
croitrede22%au premier trimes-
treen rythmeannuel 2896 mil-
lionsd'euros (+21%apérimetre
congtant), conformément ala
prévison del’anayse par-dea
lefat quedeniveau defactura
tionsn’est pasl'indicateur leplus
pertinent au regard du poidsdes
matiérespremieres sansimpact
majeur ur larentabilité»«_edé-
but d’'annéees marquépar lere-
dressement de I'activité de bi-
tume qui tire les divisons
Energieet Support & Services
L'ensembledesactivitésest bien
orienté, y compris le stockage
gpresun exercice 2016 terne»,
souligne Portzamparc, qui seré-
jouit également delabonneré-
dstance de la marge unitaire
«eredressement espérédu Ni-
geriaseconfirmeet conditueun
levier intéressant sur le chiffre
d'afareset larentabilités, goute
I'intermédiaire lequd ardevéses
objectifsdevolumespour lazone
Afrique et adopte aprésent une
hypothésedemargeunitairesta
bleen 2017, contre -5%, précé-
demment, cequi leconduit are-
hausser sesedimationsde BPA.
Selon lui, denouvellesacquis-
tions pourraient de surcroit
condituer un catalyseur sur leti-
tre

LONDRES/ Footsie / +0.59% / +43.03 pts / 7385.24 pts

Le secteur pétrolier a profité de la vigueur des cours du brut. BP a pris 1,05% a 460,55 pence et Royal
Dutch Shell (action «B») 1,28% & 2168,50 pence. La chaine d’habillement Next 1,66% a 4401,00 pence.

7388
7292

o v/
7100M JIVIMIM{J:ViL MM
Londresaterminéen haussede
0,59% L'indice FTSE-100apris
43,03 pointsa 7385,24 points
Parmi lesvaleurs e secteur pé
trolier aprofitédelavigueur des

coursdu brut du fait d'unebaisse
plus marquée que prévu des
socks américains BP a pris
1,05%a460,55 pence et Roya
Dutch Shell (action «B») 1,28%a
2168,50 pence

Dansle secteur delaconstruc-
tion, Barratt Developments a
grimpé(+2,26%a610,00 pence).
Dansladigribution: Asociated
British Foods maison mérede
I'enseigne Primark, a gagné

FRANCFORT / DAX/ +0.07% / +8.34 pts / 12757.46 pts

2,38%a2877,00 pence lachaine
d’habillenent Next 1,66% a
4401,00 pence le pécidise du
bricolage Kingfisher 1,55% a
348,00 penceet Marksand Spen-
cer 0,82%a383,10 pence

Centricaapris1,60%a203,20
penceet SSE 2,31%a1.464,00
pence ITV a perdu 2,29% a
196,20 pence Avivaa bénéficié
(+1,21%a542,00 pence) dela
vente d'activitésen Epagnen

Lufthansa a pris la téte de I'indice avec une progression de son action de 3,12% a 17,17 euros.
L'action Deutsche Bank a aussi augmenté, de 0,87% a 17,49 euros. Volkswagen (+0,10% a 144,40 euros).

avec uneprogresson de son ac-

Deutsche Telekom, qui publiera

PRINCIPAUX INDICES EUROPEENS

No.val. Nom Valorisation +/%  Haut/Bas 52 semaines
846421 DU Sowx 50 (ELrope) 3263.76 +019% 6376 262652
#6423 DU S (Europe) 39645 +018% 30645/ 0781
84680 DU Euro Soc50) (Eirope) 3645.74 00% 366680 267827
84683 D Euro S0P (Erope) 39119 001% 3.9/ 28750
w1 A (Hollack) 535,66 011% T84 X023
90860 Furonext BA-20 (BElgque) 404103 +010% H55%/317%
1646037 OV (Daremmerk) 143079 +073% 1N 11501
998082 DAX (Al 12757.46 +00M% 1278323 21410
2567 M G Index (Mlemegne) 2513224 02% 25226 1856313
758853 QMMH (Finlande) 3997.58 028% 402124 300861
08185 FTSEI00 (QandeBretage) 734221 - 44700 578874
97736 FTSEAT 250 (Gande Bretagne) 19816.95 1980659 14%1.64
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Le titre Mitsubishi Motors s'est envolé de 9,34% a 773 yens. Toyota a en revanche perdu
0,88% a 6081 yens, avant la publication de ses résultats annuels.
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LMIMJVILMLMM
La Bourse de Tokyo afini en
haussehier.

Al'isuedeséchanges leNikkel
des225 vaeursvedettesagagné
0,29% (+57,09 points) a
19.900,09 paints I sétait replié
mardi au lendemain d'un bond

18865

18300

de 2,31%qui I'avait histaun
ommet en 17 mois

Lindice éargi Topix detousles
titresdu premier tableau apour
sapart progress2de0,22%(+3 42
points) a1585,19 points
Letitre Mitsubishi Motorsses
envoléde9,34%a773yens
Toyota a en revanche perdu
0,88%a6081 yens avant lapu-
blication desesréaultatsannuels
De son coté, Suzuki a gagné
0,80%a4895 yensaprésavoir an-
noncé un investissement de

quelque 100 milliards de yens
dansune nouvelleligne depro-
duction del’'unedesesusinesen
Inde

SoftBank, qui et prochedefina
liser unetrésimportantelevéede
fonds pour son fondstechnolo-
giquesdlon desinformationsde
press, aprogressé de 1,43%a
8700 yens Apres la fin des
échangesdelaBourse nippone,
legéant destélécommunications
afat é&a d'untriplement deson
bénéficenet en 2016/17.n

tionstotdisant 181,6 milliardsde
yuans (24,1 milliards d’euros).
L'indice de Shenzhen a cédé
1,36% 0it 25,08 points 21822,56
points Lestransactionsont atteint
2208 milliardsdeyuans

Ping An Insurance a bondi de

0,65%4a46,70 dollars A Shan-
ghal, Guangdong Liantai Envi-
ronmentad Protection achutéde
8,47%a23,78 yuanset, aShenz-
hen, Hebei Sailhero Environ-
menta Protection High-tech a
plongéde7,51%a29,80yuansn

Restez au courant de
tous les événements
boursiers.
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L’heure de se tourner vers I’étranger

ETATS-UNIS Apreés 100 jours, les tendances du marché sont dans le prolongement du rally post élections. Les doutes n’ont pas encore entamé la confiance.

EMMANUEL FERRY*

Donald Trump vient de passer
le seuil des 100 joursdepuissa
prise defonction le 20 janvier
2017. Sur lapériode lesmarchés
financiersont connu uneappré-
dation générde lacapitdistion
bourséreaméricaineses acorue
de1300 milliardsdedollars soit
I'équivalent de 7 pointsde PIB
(+4800 milliardspour lacapita-
lisation boursiere mondiale),
tandisquelacapitalisation obli-
gataire mondiale a augmenté
1900 milliards Lesindicesac-
tionsaffichent uneperformance
soutenue, plutét compatible
avecdesciblesannuelles +6,1%
pour leDow Jones, +5,2%pour
leS&P500€t +9,4%pour leNas
dag. Cestendancessont dansle
prolongement du raly (post
éectiong)initiélorsdel'éection
le8 novembre (gain cumuléde
+9,3% pour le S&P500 et
+16,5%pour leNasdag). Ledol-
lar aperdu présde 2% retrou-
vant leniveau du 10 novembre
2016. Lesdoutessur lacapacité
de Trump adéivrer son pro-
gramme (détentefiscale, déré-
glementation financiere, dé-
pensesd'infragtructures) n'ont
pasencoreentamélaconfiance
desmarchés

Une activité importante
mais qui ne suffira pas

C'egt ladinquiémemeilleureper-
formance des 100 joursdepuis
1929 et ladeuxiéme meilleure
performanceboursérepour un
candidat républicain (aprés
GeorgeW. Bush en 1989). Lors
du 1= mandat deRonad Reagan
en 1981, laperformancedes100
joursavait &élégerement néga
tive(-1,0%9). Cetterégledes100
joursn’est pasforcément perti-
nente Bill Clinton avait eu un

CAPITALISATION BOURSIERE US (USD TRILLION)
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démarrage laborieux en termes
d'action légidative, maisil adé-
livrépar lasuite Al'inverse Ro-
nald Reagan aeu 100 jourstrés
productifset lasuite aétéplus
inégde DanslecasdeTrump, le
bilanliminareest partagé. 1l n'y
aeu aucunerédisation légida
tive et les relations avec le
Congressont digendues comme
I'amontré|’échec sur Obama-
carele24mars Toutefois 30dé-
cretsprésdentielsont éé émis
Ur dessujetsdéscommelecom-
merceextérieur, lafiscitéet la
déréglementation financiere
Cette hyperactivité présiden-
tielleest unefagon delaisser son
empreinte, mais|’efficacité en
demeureralimitée sanstraduc-
tion légidative par leCongrés

L’échéance clé du midterm

Il est un peu regrictif d'évaluer
I"action présdentiellesur unepé
riodeauss courte |l faudrasans
douteatendrelapremiereannée
du mandat avant d'avoir un ju-
gement plusdéfinitif. Rgppelons
queleséectionsde mi-mandat
(midterm) ont lieu en novembre
2018. A cetteoccasion, lessieges
de la Chambre des Représen-

tantssont totalement renouvelés
and qu'untiersdu Séna. A l'ap-
proche de ce strutin, il seradif-
fidlepour leCongrésdeprendre
des actions majeures Uneré-
formefiscae d'envergure sem-
blepeu probable Ladernierere-
monte & 30 ans On devrait
plutdt assister adesmesuresci-
bléesd'id les12 prochainsmois
Au totd, lespromesesdel’en-
gagement de campagne («100-
day action plantomakeAmerica
gredt again») ont un taux deréa-
lisation modeste Lapopularité
de Trump es aun plusbashis
torique pour un Présdent ace
stade du mandat. Compte tenu
des vaorisations actuelles le
marchéactionsauradoncbesoin
defaitsassez rapidement. Rap-
pelonsquele S&P500 setraite
désormais sur des niveaux de
primedepresde30%par rgpport
alamoyenne historique sur la
base d'une combinaison d'indi-
cateursdevdoristtion (P/Eglis
sant et a12 mois EV/EBITDA,
P/E gjusté du cycle ou encore
P/Book Vaue). Faceacesvao-
risations de haut de cycle le
risqueacourt termeest extréme-
ment comprimé. La volatilité

S&P 500: 100 JOURS APRES L"ELECTION DU PRESIDENT US

Président élu Mandat
Franklin D. Roosevelt (D) s
John F. Kennedy (D) =
George H. W. Bush (R) 1=
Barack Obama (D) 2¢
Donald J. Trump (R) 1=
Ronald Reagan (R) 2¢
Franklin D. Roosevelt (D) 40
Barack Obama (D) =
Lyndon B. Johnson (D) 1=
Dwight D. Eisenhower (R) 2°
William Clinton (D) 2¢
William Clinton (D) =
Richard Nixon (R e
Ronald Reagan (R) =
Herbert Hoover (R) 1=
George W. Bush (R) 2¢
Harry S. Truman (D) 1=
Dwight D. Eisenhower (R)  1¢
Jmmy Carter (D) 1=
George W. Bush (R) e
Franklin D. Roosevelt (D) 2¢
Richard Nixon (R) 2¢
Franklin D. Roosevelt (D) 3¢

Date Variation (en %)
11.06.1933 +79.6%
29.04.1961 +9.3%
29.04.1989 +7.9%
30.04.2013 +7.5%
29.04.2017 +5.3%
30.04.1985 +5.0%
12.04.1945 +4.5%
29.04.2009 +2.8%
29.04.1965 +2.7%
30.04.1957 +2.5%
29.04.1997 +2.3%
29.04.1993 +0.9%
29.04.1969 +0.7%
29.04.1981 -1.0%
11.06.1929 -1.3%
29.04.2005 -2.4%
29.04.1949 -4.7%
29.04.1953 -5.1%
29.04.1977 -5.2%
29.04.2001 -6.7%
29.04.1937 -9.3%
29.04.1973 -9.7%
29.04.1941 -10.1%

Banque Péris Bertrand Surdza

rédisfea100 joursdu S&P500
est tombé a7%, un niveau ob-
Srvé 3%du tempsdepuis1928
(essentiellement durant lesan-
nées 60). Les gtratégies ven-
deusesdevalailitén’ont plusau-
cunemargedesicurité lavente
d'un put 80 OTM a12 moissur
le S&P500 rapporte moins
qu'un T-bill deméme maturité
(11%.

Le paradoxe d’une phase

de diversification hors USA
Sur labase desparaméetresma
crofinanciersactuels lesmar-
chésaméricainssont sur un haut
decyde C'egt leprincipa para-
doxede Trump: lethemecentra
pour lesinvestisseursest désor-
maisladiversfication en dehors
desEtatsUnis Lesactionsamé-
ricainesont surperformélerese
du mondedeprésde80%depuis
ledébut deladécennie unedo-

mination qui aportélepoidsdes
USA dansI'indice mondia a
plus de 50%. En 2017 cepen-
dant, lemarchéstar commence
aperdredesasuperbeavecune
progression de +7.9%depuisle
début del’annéecontre+21.1%
pour I'indice mondial ex USA.
Il vaéredifficilepour lesEtats
Unisde continuer asurperfor-
mer avecuneprimede 70%sur
leratio cours/ capitaux propres
le plushaut niveau sur 20 ans
Et surtout, lesprémissesd’unre-
tournement fondamenta appa-
raissent, aveclacroissancebéné-
ficiaire du reste du monde qui
ratrapeceledesEtatsUnisde
puis2016. Au totd, nolensvo-
lens cest laformule dMakethe
rest of theworld great again»
qui fait du senspour lesinves
tisseurs

* Bangue Péris Bertrand Sturdza

L’IPO des activites americaines
d’ AXA au premier semestre 2018

ASSURANCES. Son objectif est de dégager plus de liquidités pour accélérer
la transformation du groupe en accord avec son plan stratégique a horizon 2020.

L'assureur francaisAxa, qui aaf-
fichéun chiffred'afaresinfé
rieur aux atentesau premier tri-
mesre aannoncéhier I'NPO au
coursdu premier ssmestre2018
d'unepart minoritaredesesac-
tivitésaméricaines

Axaentend créer «uneingtitution
financierediversfiéedepremier
plan», regroupant lafilideamé-
ricineAxaU Set laparticipation
du groupeAxadansAB (Allian-
ceBerngein), qui disposera
«d'uneflexibilité gratégiqueac-
crue dedavantagedevishilitéet
de plus fortes perspectives de
croissanceen tant quesoci étéco-
téen.

Legroupe, qui revendique plus
de 2,5 millions de clients aux
EtatsUnis détient aing unepar-
ticipation d’environ 64%dans
AB, I'un despoidslourdsdela
gedtion d'actifsavec présde 500
milliardsde dollarsd'actifssous
gedtion au 31 mars2017.
AllianceBerndein es aujourd’hui
vaorisgeaenviron 6 milliardsde

dollarstandisquel’entitéprind-
paled’assurance vied’Axaaux
EtasUnisdigpose de 13,3 mil-
liardsd'eurosdefondspropres a
détailléGérad Harlin, directeur
financier du groupe
Cettenouveleentitédevratans
figurer parmi desdix premiéres
0ciétés cotées d'assurance vie
aux EtatsUnis», at-il avancé.
Cette décison intervient dix
joursgpresl’annonced’un renou-
vellement de la gouvernance
d’AllianceBernstein avec pour
président non exécutif Robert
Zodllick, ancien président dela
Banquemondide et Seth Bern-
gein comme CEO.

Dividendes améliorés

en vue

Lessommes collectéesau cours
de cette opération pourront ére
«énvestiesdanslessegmentsai-
bles», définispar leplan straté-
giquecommelasanté lesproduits
d'épargne peu consommateurs
de capitd, laprévoyanceet I'as:

surance d'entreprises en dom-
mages «notamment viadesac-
quisitionset/ou potentiellement
reversfesanosectionnairesen
fonction desopportunitéset des
conditionsdemarché; aexpliqué
M. Harlin.

«On aidentifié descibleset des
pays» en vue d’acquigtions a
pour sapart révélé ThomasBu-
berl, patron o’ Axa Legroupeen-
vissgedesedévelopper en santé
dansdesdespaysou il possede
unebased'activitéen vieet en
dommages at-il expliqué, citant
laThailande, lesPhilippines la
Chineou leBrésl.

Trois milliards
d’investissement

A horizon 2020, le groupe
compteauss invedir troismil-
liardsd'eurospour concrétiser sa
transformation dans les do-
mainesdu numérique du déve-
loppement denouveaux services
ou delaformation de sescolla-
borateursn

SYNGENTA: ChemChina dét

ient 82,23% des actions

L'OPA deChemChinaafindement attiré82,23%desactionsdu groupe
béois Cetaux ressort desréaultatsintermédiaresdéfinitifs publiés
hier. Lapériode d'offre principale avait, sslon un premier comptage,
apporté80,7%destitres Lacondition d'un taux minima d acceptation
de67%desactionsémisesétant remplie lesOPA deChinaNationa
Chemicd Corporation avaient dorséédédaréecommeréusse — (a9

L’expansion
du shadow
banking

En 2015, son poids s’est
renforcé de 3000 milliards
de dollars. Pour un total

de 92.000 milliards.
Lesyseémebancarepardlde dit
«hadow banking», acontinuéde
Séendrepour peser 92.000 mil-
liardsdedollarsfin 2015, selon
unrapport du Consail degtahilité
financiére (FSB) publié hier.
En 2015, son poidssest renforcé
de3000 milliardsdedoallars ain-
diquéleFSB danslasxiemeédi-
tion depuis 2011 pour suivre
I'évolution et lesrisquesassociés
acepan du systéme financier.

Mandat du G20

LeFSB, un organisme mandaté
par leG20 pour mener abienles
réformesgpreslacrisefinandére
de 2007-2008, a attribué cette
croissanceen partieaunehausse
desvaorisationsen Bourseet a
uneaugmentation du crédit en
dehorsdu secteur bancaire
Lessociétésfidudaires lesfonds
monétareset lesfondsd'inves
tissmentsmixtes(autresqueles
fondsspéeul aifs d'actionsou de
titresarevenusfixes) resortent
comme |lessegmentsqui ont &-
fichélaplusforte croissance a
précistle FSB.

Depuis le sommet du G20 a
Séoul en novembre2010, leFSB
aentreprisderédiser chaguean-
néeun exercicedesuivi du sys
téme bancairepardléle qui dé
sgnelesentitésqui participenta
I'intermédiation du crédit ende-
horsdu sysémebancare
Lerapport englobe également
bien desorganismestelsqueles
fondsdetitresarevenusfixesou
les fonds immobiliers que les
compagniesd’assurance crédit
ou les sociétés de crédit a la
consommation.

«afinance demarché apporte
unedivergfication importante
des sources de financement qui
soutiennent I'économierédles a
pointéMark Carney, leprésident
du FSB, qui et égaement gou-
verneur delabanque d’Angle-
terre soulignant quecet exercice
permet de disposer de données
pour juger desmesuresaappor-
ter pour encadrer cepan du sys
témefinanciern
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Le pétrole
monte a plus
de 47 dollars

NEWYORK Lescoursdu pérole
ont terminéen nettehaussehier
aNew York, dopéspar I'annonce
d'une décrue des socks hebdo-
medairesdebrut aux EtasUnis
Le prix du baril de dight sweet
crude»(WTI), référence améri-
cainedu brut, agagné1,45dollar
a47,33dollarssur lecontrat pour
livraison en juin au New York
Mercantile Exchange (Nymex).
Lepétroleasignésameilleure
Fencedel’annéeaNew York en
pourcentage reprenant un peu
du terrain perdu au coursdesa
dégringoladeentaméeverslami-
avril.

«ahaussedu jour avrament &é
ingpirée par leschiffressur les
gocks», a mis en avant Matt
SmithdeClipperData fasant ré-
férenceaux donnéesdu départe-
ment américain de I'Energie
(DOE) publiésen coursdeséance
Pour la cinquiéme semaine
consécutive, les réserves com-
merdaesdebrut aux EtatsUnis
ont reculé cettefoisde5,2 mil-
lionsde barils un mouvement
plusmarqué que ce qu'avaient
antidpélesexpertsinterrogéspar
I'agencefinandéreBloomberg.n

Placements a I’étranger a un record

PREVOYANCE Leur part au total des caisses de pension a atteint 50%. A la faveur de I’essor de I’alternatif. Mais I’exposition réelle est inférieure a 20%

PIOTRKACZOR

Lapart grandissantedesinvesis
sementsdéployéspar les caises
dependon al'éranger, et dansles
placements dternatifs vise a
compenser leseffetsdu contexte
detaux basen Suisse Aind, pour
lapremierefoisl’an dernier, la
moitié desinvestissementsont
ééeffectuésal’éranger,and que
lesouligneComplemental nves-
ment Controlling, société de
conslset derecherche dédiée
aux invedisseursinditutionnels
dansle cadre delaprésentation
del’éudeRisko-check-up, basée
sur lesdonnéesrecueilliesace
jour aupresde151 caissesdepen-
son gérant 342 milliards de
francs

Pour atteindre les objectifs de
performance sans prendre de
riquesexcessfs ledéfi et d'au-
tent plusagu quelesperpectives
de rendement a moyen terme
ontloind'éreroses ans quele
ouligneJirgen Rothmund, res-
ponsable del’éude chez Com-
plementa Du moinsen regard
durendement annuel moyen su-
périeur ala moyenne, soit de

5,1% enregisré au coursde ces
cing derniéres années (10,8%
danslesactions 54%dans|'im-
mobilier et 2,4%danslesobliga
tions). Or pour lescingadix pro-
chainesannées, Complementa
anticipe un rendement moyen
plusquedivigé par deux, soit de
2,2%(4,9%danslesactions 1,9%
dansl'immobilier suisseet seule-
ment 0,2% dans|'obligataire).

Imbrication grandissante
Lapart grandissntedesinvedis
sementsdanslesectifsinterna
tionaux témoigneains del'im-
brication accrue des économies
Puisque d'un autre coté, les
érangerscondituent auss lama:
joritédesactionnairesdessociétés
cotéesen Suise
L'augmentation a50%delapart
desinvestissementsal’éranger
est d'ailleurs continue depuis
2008. Y comprisdanslesdases
d'actifsActionset Obligations
Danslessgment Actions lapart
destitresétrangerssest méme
devéeapresde70% «unehause
principalement nourrie par la
performance alafaveur desren-
dementsnettement supérieursa

EVOLUTION DE LIELLOCATION DIAETIFS
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= Flacements alternatifs =Facements & [[&Fanger — Part des monnaies étrangéres
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Complementa Investment-Controlling

ceux desactionssuises!’an der-
nier. “Laregle de base pour une
caise de pension standard au-
jourd’hui, ces d'investir 10%de
lafortunedanslesactionssuises
et 20% dans les actions étran-
géres»résume Andreas Nieder-
mann, leresponsable Reporting
et Anayticsde Complementa.
Danslesegment obligataireen
revanche l'augmentation a
quelque43-44%delapart deti-
tresérangersrésulte desachats
ou afflux dans cette catégorie

Danslessgmentimmobilier, I'ac-
croissement, |éger, des place-
mentsinternationaux sest opéré
aun niveau modeste (prés de
90%du portefeuilleimmobilier
descaissesdepension es condti-
tuésd'actifssuisses) maisladiffi-
culté d’acquérir desactifsades
prix raisonnablesen Suise ou-
tient cetteévolution, jugéebien-
venuepar n effet dediversfi-
cation par AndreasNiedermann,
auvu du risquedeconcentration
del'immobilier domegtiquedans

leshilansde caissesde pension.
Pourtent,aing quel'illugrel’in-
fographieci-contre I'augmenta-
tion 250%du seuil desinvedis
sLements a I"éranger
saccompagne d'une évolution
paradoxae Puisjuel’exposition
effective aux monnaies éran-
geérestend adiminuer depuisdes
années A lafaveur du recours
pluslarge aux ingruments de
couverturedu risquedechange
I'expodition aux risquesen mon-
naiesétrangeresaméeme quas-
ment atteint un basniveau hiso-
riquel’an dernier (del’ordrede
18%) dansleshilansdescaisses
de penson, dlorsque desmon-
tants records sont invegtis a
I'étranger» note le gpécidise
Enfin, il convient de souligner
quel’augmentation congatéede
lapart desplacementsdternatifs
dans les investissements des
caisses de pension (de 6,2% a
9,1%du totd entroisans) singcri
danslatendance al’exposition
grandissnteaux adtifsétrangers
Hedgefunds private-equty et ti-
treslnsurancedinked sont géné-
rdement peu exposésaux actifs
domegtiquesn
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coaching sur www.fingraphs.com

U Prendre une décision
Fngraphs vous propose 3 horizons
d’investissement (long, moyen et court
terme) afin de percevoir I’environne-
ment dans lequel évolue le marché.

tisseurs disposant des connai et

U Tendance
Les deux enveloppes présentes sur les
graphiques ci-dessus représentent la
tendance suivie. Une tendance haus-
siere est illustrée par un Bull et une
tendance baissiere par un Bear.

.Y

produit financier. La responsabilité de la soue!e Management Joint Trust SAainsi que ses dirigeants et salariés ne saurait étre engagée en cas d'erreur, d'omission ou d'i
é) i fons qui y sont développées. Ces demieres sont diffusées a titre purement indicatif, Management Joint Trust SAne peut en garantir I'exactitude ou la fiabilité.

pour et apprecier les i

U Objectifs

Un objectif probable en temps et en
prix est automatiquement calculé en
permanence. Cet objectif est illustré
par un faisceau vert ou rouge selon la
tendance et par une éllipse, qui repré-
sente la projection dans le temps pour
atteindre cet objectif

U Indicateur de risques
Un indicateur représentant le risque
oscille entre une zone Owerbought
(rouge: risque élevé) et Owersold

(vert: risque faible). Un retournement
de la tendance est probable lorsque
I'indicateur sort de ces zones.

Avertissement: Les analyses réalisées par la société Management Joint Trust SA depuis 1969, contributrice de cette page au travers de son site fingraphs.com, n'ont aucune valeur oontractuelle etne oonsmuenl en aucun cas une offre de vente ou une sollicitation d'achat de valeurs mobiliéres ou autre

ions, i chiffres, opinions indicatives présentés sur cette page s‘adressent a des inves-

|J Exagération du prix
Lorsque la petite enveloppe vient
rencontrer la grande enveloppe,
ceci représente une exagération

du prix, et un mouvement contraire
est probable.
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Nova.  hom Devise Demier 311216 | hova.  hom Devise Demier 311216 | hova.  hom Davise Demigr 311216 | Nova.  hom Devise Derier 311216
Banque CIC(Suisse) SA 265758 FRRNDApra Qreentaed- G WD il +186 | EEGEank E '-G Carmignac Gestion
Tél. 0800 242 124 Tél. +41 58 809 31 11 www.carmignac.ch O
50595 Qrostirted- , Fax +41 58 809 36 78 r CARMIGNAC
www.cic.ch BANQUE CIC |SU|SSE| FRRNDAra M 2 BR 994 +0006 www.efgbank.com
Représentant pour la Suisse:
Fonds en obligations 14681 FRAADApRDVERSAID- A 22 UD 17162 +219% | Fonds en monnaies CACESS (Sutzertand) SA
16RIB ACCHQrporates Bnd B 20 OF 12910 0% | LG0T PRANDANRDVEFSAED- A 23 GF 13468 +150 | 134673 New Cyita Furd Luc- Cish GFF OF 013 Q%W | oopains fonds possédent des parts de distribution etfou des parts
1083143 QCCHELrope Bond B 21 BR 877.02 +1%% | 164632 PRANDApDVERSAED-A 23 BR 15646 +166% | 12348780 New Capitd FindLux- GehBLR 2 BR 10172 1% | ey Cai Cid FUs AG AccHiy 22 OF 105014 +0%%
19898391 OCCHGovernmerts Bond GHFB 21 GF 10321 -O7M% | 188752 PRANDAphaDVERSAED-B 23 GF 13142 +150% | 12348781 New Cepital Fund L - Cagh UED 2 UD 10261 +0496 | 3049 Qg Cyitd Ps ABRA 22 BR 116008 +110%
198BS QOCHH Ve B G Rims B 2 OF 10714 +100% | 1810607 AaDVESAD Fonds en obligations
o g FRRAD g DNVERSRED- B 23 BR 18515 1696 1000089 Crigec Qamocites ACHF AccHig 2 OF o517 2%
Fonds en actions
155721 FRRADApa OVERSIRD-B s i OE e 67 Carigec Crmodiies AELRAC: 2BR 2638 21%
1083230 QCCH Large Gaps Swiss Fopities Adive B 21 GF 252134 + 1130% 27518 NewCitd Mitnd BR 2 BR 6838 -189%
1819664 PRANDApR EVERGINGIKTS- A 2 BR 15009 +37% X7 Carigee AR SRR 0737 4 223
19899078 QCCHSrall & Md Caps Swiss Expities Active B 21 GF 18389+ 1870% 27519 New Cate Mt UD 2 UD 12040 +047%
Fonds stratégiques 1819677 PRANDApe EVERGINGIKTS- A 2 WD 17768 +43% 633 CarigecEnergrgDomey A F Acf iy nGF 13620+ 136%
2720 New Cxital Gobal Dyneic GrF 21 GF 9429 +01M
QCCHSraey(ERB - 14570 FRRADApf BIEFGINGIKTS-B 28R 15113 +372% F05 Crnige EregroDsmey ARRAC 22 BR 180,10 + 13T
1405518 New Capitel Furd Luc- Sort Term Bonds GHF 2 GF 1851 0%
108254 QCCHSratey(G) B 1 OF 105453 +5506 | 13850 FRRADAaBVERANGMTS-B 2D 1iar +A% 100819 Crigec Eresgg Perimire ACHE AcHg 2 OF 1028 +63%
Autres fonds 1426015 New Captl Fund Lux - Short Term Bonds R 21 BR 15138 Q3%
123027 FRRIDAALNDR (§-A 2D 2807 +12% 517963 Crigc EnexggPerntine AELRAC: 22 BR 11063 +665%
108013 ACCHGnert BondB 21 BR 126183 +308% 14056 New Gaptel Fund Luc- Sort Term Bonds USD a1 D 16107 +046%
= TGallmdZGasA 13731 FRRADAprRNICRR (§-B 23 D 21291 +12% 227931 Carmigrec Buro Ertreprenewrs ABRAC 22 BR 35288 + 17.18%
iguel an e
Tél. 058 310 44 36 B AN ©8-6 1 OF 10mae +0dpp | 25T NGl Andlu-LongEmBndsBR 21 BR 13003 L1
pgfunds@iguetgalland.ch 2027908 Carmigrec Buro Patrinoine ABRAC 22 BR 32178 +316%
www.piguetgalland.ch 12349072 New Gt Fund i - Long erm Boncs UED 2 UD 10866 +06%6
137019 PRANDApa UNDRR (LR - A 2 BR 199 +06% 0I5 G Gl B AGH Ay 2 OF L5 +15%
Piguet Goke el It BA DS, = 12349073 New Gitel Furd Luc- LongTerm Boncs G+ a1 GF 11078 020
12300 FRRNDApte NIFR (B -8 28R 19223+ FUEH Crigrec Gote Brd ARLRA 22 BR 142164 +159%
606249 Fiet Gotel It BI G SOF 17442 +0%% 12349076 New Gitel Fd Lux- Gobel Dperric Bt BR a1 BR 15632 +04%%
068 FRAND A INCOREATD- G 2 G 11613 +08% SIE609 e Gt Arope AGF Al o OF 10267+ 11696
606301 Fiet Gotel Ik B3 G SBR 17751 +04h 1751285 New Cyita Frd Lux -Gkl Dyneric Bord UD 2 D 12473 +09%
130189 PRANDApRR\CLATILITY- A 2 BR 13680 +23% QD Crnigec GentkErope ARRAT 2 BR 20095 + 1160%
Figuet Gotel Fl e B Gop + D 25661 +260% 12351284 New Cxital Fund Lux- Gt Dyrarric Bond GHF 2 GF 11042 +063%
12050 FRRADARQATLITY-A BUD s | ations 1800062 Crmigec Inestissent AGF Acc iy 22 OF 13870 +630%
606247 Fiuet Gotel I B Dis. £ OF 11655 +0%
Ll PRANDApr\CLATLTY-B 2 BR 13505 +230 A TP Crmige Investissent ALRAcc 22 R 122641 +640%
1100029 Fipet Gk It BA DS, LOF 10547 +115% Gt Mg "
112 FRRADARrRVOLATLTY-B 2 UD 14775 +280 . OF to1sse gy | (ST CamigesRaimie AG st 2 GF 1162 +28%
686299 Piguet Global FdlInt' B Dist. +BR 11542 +049% | Compartiment lié au secteur de I'immobilier & risques particuliers Co i *
2016960 Carmigrec Petrimoine ABRAC 21 BR 66520 +246%
10B98918 Piuet Inerreionl Fund - Word s GHFD « OF 13656 +4596 | 2419081 FRAND At PROFERTY SELRTIES- A 0o GF 10017 +0ay, | 248774 NewCyitd Fund Lux- Asen Sods ELR 21 BR 10468 +104%%
20796 Carmigrec Seaurite ABRAC 22 BR 1757.74 +040%
1719 Fge Iteratcne - World s B CBR 11351 +3%% | 21068 FRANDAAFRFERYSELATIES- A 2w BR 1760 +05m | [P0 NG Rl A Sos UD o WD 2820+ 0756
Corner Banca SA - Lugano
i Qi y Tél. +41 91 800 51 11
70883 Pttt Frd- Wk s UD CUD 13642 4655 | 211007 FRAND A FRPRYELATIES- A 2 UD 12026 +0gms | VR NewCid Andlx- SissSods 2 OF 2508 458 | o 1 01 800 23 40 Cornir B
Edmond de Rothschild . )
Asset Management (Suisse) SA 241985 FRFD At PRPERTY SELRITIES - B 25 OF 7016 +0ap | T NewCHid ArdLu- (5Sods D 19293 +79%
Genéve Fonds de placement suisses
) 542571 New Capitdl Mitieuropa: 21 BR 121,22 +1016%
Représentant on Suisse 0 HIST2. FRRIDARR FROPERIYSLRTES- 8 e BR 0165 08 A Inome ind JOF 95 +3%
Edmond de Rothschild Prifund
Tél. +4158 201 74 41 5 277516 New Caital Mitinelvetia 21 GF 50358 +1412%
www edrarm ch 219575 FRAND gt FROPERY SURTIES: B 23 UD 9508 + 08T Fonts sratégiqes 1065400 CBAoent ot Tem ety (OF w12 Q0%
Compartiments monétaires _Bl_g‘ﬂ%ii%k g)ggnhﬂm Jr. & Qe (Suisse) SA
www.oppenheim.ch SAL.OPPENHEIM | 4728l NewCyitd findLux- Srategy Bdlanced (G 21 OF 1216 +ga | 1O Aot Sty Rad $ER sz <0030
2685 FRAND-MM(ER-A 1 BR 66243 016k seit 178
67008 Now it L - ety Bdnce] ER) JUER 13020 +388 1066427 (B-Aocert Short Term Meturity Fund 2 UD 10673 +050%
B FRRID-MIH-A 11 D 186438 #0108 | vy e ubth PR JUD a2 +9T
Compartiments obligataires 22449004 New Capital Fund Lux - Srrategy Balanced BRI, A(UDhedgedles USD - 119.33 +220%
s DA G e 9s 11 Index de sécurité TIPER™
-BOD(EH-A 2 OF 1303 0% | iy pocn Grous | 46767 NewCaitd Find L - Sretegy Inoome (GH) 21 OF 10468 +180% , .
/Db &~TBBGIE:” sur le marché suisse
130173 FRAND-BOD(GH)-B 0 OGF 1153 0% 467188 New Cxita F Lux- Srtegy Incone (BR) 21 BR 12001 +12% ABB 70.8% Meyer Burger 1.6%
Compartiments actions 248527 B8 Cormodties (USD) 1 UD 8380 Q41% Actelion 99.9% National Ver. 13.5%
11090616 EFGLife Inest - 40 2 OF 117.04 +230%6 Addex 05% Negle 99.9%
1170682 PRRUND- BRCPENEQUTIES- A a BR 19495+ 210% | 2610316 BA Hpites . Behavioral e, a1 GF 13230 + U3 Adecco 77.9%  Nobel Biocare 0.5%
11527845 New Cptel Fund Luc- Aterratve LTS 21 BR 10482 +200% Airesis 0.1% Novaris 99.9%
1170664 PRRUND- ELRCFENEQUTIES - B 2 BR 18816+ 2106 | 261y 83 S Fergy (L) 2 UD 14690 -9&M% | Autres fonds Alpha Pet 0.1% OCQerlikon 12.2%
Arbonia 8.4% Orascom 0.1%
1606811 PRRUND- SMSSEQUTIES- A 2 OF 24247+ 15696 | 261311 8BQ Sere Geon Erergy (U) aUD 5890 +928% BI-Mitinvest-Absolia Daily LR - Ayzta 48.7%  Richemont 88.5%
Ascom 30.8% Roche 99.9%
1605814 FRRID- USSELME-B 5 OF 2978+ 569 | i 0 weGidUD 2 UD 050 +0M0K BS-ivesAscuta Dy D a— Baloise 99.9%  Shindler 99.9%
Basilea 29.2%  Schmolz+Bicken. 2.6%
117066 FRRAD- UABUTIES-A 23 D 17818 +T6 | g ey i Fysicd GIOF 2 OF 40 +300% B3 Mitinest-AoutaDily GF n— Cembra 99.9% SGS 93.8%
Fonds en investissements alternatifs Qariant 99.9%  Ska 94.0%
L7068 FRARD-UREQITES-B 2 D 1 TS| e 0 Sis s G100 G g 2 OF a0 43 QedtQise  17.6% Snova 92.2%
Compartiments de stratégie 058 BOMMDiestord FICH 2 OF 10099 +019% | | Dufry 99.9%  Siizer 68.9%
1230 BBA Siiss Pysicd GIdQBLR 2 BR 9510 +11% Evolva 0.4%  Swatch Group 68.1%
SBL36. FRRID- DFESIESRIESH-A WD 50 £ 356 56 EOMM Diectord FIELR 2 BR 10305 +023% | | GAM 70.7% - Swiss Life 99.9%
12239033 BBA Sniss Prysical Gold 0 BRhedged 21 BR  69.80 +371% Geberit 99.9% SwissPime Ste 99.9%
SRS FRRND- DFAS\ESTRATLY- A 0 OF 101 1S EOMMDieciorelFOUD 2 owu +19 | | Gvaudan 99.2%  SwissRE 76.4%
12238872 BBA Jniss Physicd Gd @ UD 21 UD 7700 +448% Holdm 44.5%  Swnisscom 95.5%
3216279 FRAND- DEFENS\ESTRATEGY - A nBR 10270 e [T iius Baer 99.9% Swisdog 0.1%
f— - - ET—— 1645471 BB Tectical Switzerland A 21 OF 14920 + 1143 Kudelski 6.8% Smgenta 99.9%
MPRR FCMF-YUETaC BR 2 BR 10385 026 Kuehgg:Nagei 94.6%  Transocean 1.6%
1645492 B30 Tectica World A 1 UD 10700 +450% it 91.4% UBS 14.8%
117068 FRAND- SRATESY(§)- A 20 UD 15394 +5606 " ﬂm 99.9% ZirichInswance  70.2%
BlackRock Asset Management Suisse SA M FCMF. Wit LD 2D 1247 013 Données au 10.05.2017 ' rich insr <
1170685 FRRUND- STRATEGY (§)-B 2 UD 1489 +560 | T€l.0227031970 : = ) . ) )
www.blackrock.com/ch BLACKROCK | &5 Cuitzerjand) SA. caceis The Security Indicator TIPER™ by cfinancials.com is to
1170675 PRAND- STRATEGY (GH) - A 23 GF 11411 +51% www.caceis.ch Protect Investors. TIPERis objective, real time and consistent
Fonds en actions INVESTOR SERVICES across 12 million products. It takes into account any type of
1170678 PRAND- SRAESY (G -B 23 GF 10948 +518% risk and anticipates future risk.
618455  BGFEmerging Erope 2R 21 BR 10078 +511% | 25331014 Bruellan Dyranic- Siss Epities - Qasse A(CH) 25 GF 135162+ 1268% TIPER™ by cfinancials.com satisfies 75 requirements in
117067 PRAUIND- SRAEGY (ER - A 2 BR 14048 +46% MIFD I Investor Protection. TIPER™ also meets Atticle 11
618486 BGFEropeen ABR 20 BR 10446 +000% | 25381016 Bruellen Dynenic- Saiss Eities - Casse B (0H) 5 GF 135537 + 1269% under inducements set out by the directive Investor
1170630 PRAND- SRAEY(BR -B 23 BR 13507 +462% Protection.
Compartiments de gestion alternative a risques particuliers 3748208 BGF Gobel Alocation Hedged A2 0 21 GF 1144 +000% | 1924309 Bruelln Dyrnic- Tectcd s BR 17642 +825% From 1 January 2018, the Directive will make it compulsory
enets for the ﬁngncial industry within 28 countries inside Europe to
156145 FRAND At Gnoerraed - A 23 UD 15145 +189% | S0 BFlAmAUD 2 UD 5471 +000% | 1119467 Rere Earth Beeris d (0F) 2 OF 6510 +159% comply with product govemance and product suitability
TIPER™ by cfinancials.com will help banks and investment
15815 PRAND Ape Groertrated- A 23 BR 13771 + 139 | 2857820 BGFLocal Erg Mds Shat D Bd A2 UD a1 UD 2246 +000% | 20865702 RAPSral & Md Caps Sutzrland A a2 GF 267.75 + 1858% firms across the BU to meet MiFID Il requirements. It is the
only solution of its kind to meet the requirements for the BU
156148 PRANDApte noentrted- B 25 D 14814 +169% | 10102 BFUSAeRuiyAUD 2 UD 2791 +000% | 312416 RPSeda ropeA 2 BR 17450+ Udh
Investor relations +41 848 848 181 (24/7/365)
1508153 PRAUNDApra Qonoertrated - B 20 BR 13441 +140% | B4 BEFWIRIdAUD 21 D 2831 +000% | 234989 RAPSiss Eopity Expal- Weighted A 22 GF 16220+ 1671% - - ¢ )
www.cfinancials.com
216572 PRANDApR Qnoertrated- G nBR 9T BFWIMring AUD a1 UD 3173 +000% | 234004 R Siss Epity Erpe-Weighted C a1 GF 16781+ 17136
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Novd.  Nom Deise Derier 311216 | Mol Nom Deise Derier 311216 | Nondl.  Nom Deise Demier 311216 | Nondl.  Nom Deise Derrier 311216
435719 Fd-A 21 GF 251121 + 14600 - AT286 +
Pegaso Capital Partners S.A. A o ! RAM Active Investments S.A. 2 ich st et &+ B 2 GF 918 +030%
&l +
Tel. +41 91 21031 94 PEGASQ | Martin Qurrie Gobal Funds Tél. +4122 816 8730
www.pegasocapital.com ” S AL | www.martincurrie.com ‘B'Wﬂamaa'gcggf ACTIVE vesTMenTs | AUTRES FONDS
info@egasocapital.com i = Iscipline: ective
Représentant en Suisse: Fonds d’actions
First Independent Fund Services SA. 041 Dok Int At BR 1966 -08M
13975737 Pegeso Capital Srategic Bond Cass | AR BR 11066 +05% | Tél. +4144 206 16 40
G a 1530813 RAM Eerging Mds Ey BUSD 21 WD 167.69 + 1138
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UE

Bruxelles: la Commission européenne
présente ses prévisions économiques
de printemps pour la zone euro et
I'UE

Bruxelles: réunion des ministres de
I'UE chargés du Commerce

G7

G7 finances a Bari - Jusqu’au 13 mai
OPEP

Publication du rapport mensuel
ALLEMAGNE

Deutsche Post: résultats 1T
Deutsche Telekom: résultats 1T
Adidas: assemblée générale
Bertelsmann: résultats 1T

BMW: assemblée générale

GB

Commerce extérieur mars
Production industrielle mars
Décision de politique monétaire de la
Banque d’Angleterre, publication des
minutes correspondantes et du rap-
port trimestriel sur Iinflation

BT: résultats 4T

FRANCE

CASA: résultats 1T

Altice et SFR résultats 1T (avant
Bourse)

Eutelsat: résultats 1T (avant Bourse)
\alneva: résultats 1T (avant Bourse)
Lagardére: ca. 1T

Eurazeo: c.a. 1T (avant Bourse) +
assemblée générale

Mvendi: résultats 1T (apres Bourse)
MGI Coutier: c.a. 1T (apres Bourse)
CNP Assurances: résultats 1T
Wilmar: résultats 1T (apres la ferme-
ture de la bourse de Singapour)
Kaufman et Broad: assemblée géné-
rale

Essilor: assemblée générale

Nexans: assemblée générale

Seb: assemblée générale

JCDecaux: assemblée générale
ADP: assemblée générale
PAYS-BAS

Aegon: résultats 1T
LUXEMBOURG

RIL: résultats 1T

BELGIQUE

KBC (bancassurance): résultats 1T
ITALIE

Banco BPM: résultats 1T

Generali: résultats 1T

Enel: résultats 1T

ESPAGNE

Telefonica: résultats 1T

Dia: résultats 1T

PORTUGAL

Inflation awril

AUTRICHE

OMV résultats 1T

SUEDE

Inflation avril

DANEMARK

Maersk: résultats 1T

USA

Prix & la production avril

Demandes hebdomadaires d’alloca-
tion chdmage

San Francisco - Audience du juge
Breyer dans le dossier des plaintes
contre \blkswagen pour moteurs die-
sels 3 litres trugués (17H00)
CANADA

Bombardier: résultats 1T

Enbridge: résultats 1T

Magna International: résultats 1T
Telus: résultats 1T

JAPON

Comptes courants mars

Rakuten: résultats 1T

Nissan: résultats annuels

Panasonic: résultats annuels

KDDI: résultats annuels

Nikon: résultats annuels

Trump afflte son autoritarisme

sur le «génant» directeur du FBI

Le président évince James Comey, a la téte de I’investigation sur les liens entre I’équipe Trump et Moscou. Il I’accuse d’avoir mal traité Hillary Clinton.

Leprésdent desEtasUnisDo-
nad Trump alimogéle patron
du FBI JamesComey mardi soir.
L’hommedirigesit I'enquétesur
les liens éventuels entre son
équipedecampagneet laRusse
Sousle choc, desélusévoquent
legpectredu Watergate
«Aujourd’hui marqueraun nou-
veau départ pour I'agence-phare
denotreappareil judiciare» a
indiquéle présdent desEtats-
Unis dans un communiqué.
Dansun courrier aJames Co-
mey publié par I'exécutif, Do-
nad Trumplui ggnifiequ’il met
finasesfonctions«aveceffetim-
médiat»

& j'd gppréciéquevousm’ayez
informé, en troisoccasionsdis-
tinctes du fait quejenefasas
pasl’objet d'uneenquéte jesuis
cependant d'accord avecl'andyse
du ministéredeladustice selon
laquelle vousn'ées pascapable
dediriger demaniéreefficacele
Bureau» goutet-il.

Ironie de I’histoire

Pour expliquer sadécision, I'ad-
minigration Trumpinvoqueof-
ficiellement lamaniéredont le
patron du FBI agéréledosser
desemailsdelacandidatedémo-
craealaprésdentidleHillary
Clinton.

Donad Trump accuse en subs
tance James Comey, 56 ans
d'avoir mal traité cettederniére
en dévoilant alapressedenom-
breux détailsdeI'enquéte.. Dé-
tailsquelecandidat républicain
avait pourtant utilisésquotidien-
nement pour pilonner ladémo-

JAMES COMEY. Son limogeage secoue Washington.

crate pendant lacampagne Le
28 octobre JamesComey provo-
quait une déflagration dansla
derniérelignedroite delacam-
pagneprésdentidlesil annongait
au Congres la découverte de
nouveaux messages judtifiant
unerelance desinvestigations

LE CHEF DE FILE DE
L'OPPOSITION DEMOCRATE
DU SENAT A APPELEA LA
NOMINATION D'UN
MAGISTRAT INDEPENDANT
POUR PRENDRE EN MAIN
L'ENQUETE RUSSE.

closesau moisdejuillet précé-
dent, sur lesemailsdeMadame
Clinton. Cen’es quedeux jours
avant lescrutin du 8 novembre
que Monsieur Comey annon-
cera n'avoir findement rien

trouvédepéndement répréhen-
sible - commed§aauparavant.
L'ex-candidate démocrate aes
timéil y aquelquesjoursque
sansl'initiativedecedernier - et
la diffuson par Wikilesks
d’emailsde sacampagne-, elle
aurait enporté|'éection prés-
dentidle

C'egt par un écran detéévison
queJamesComey agpprismardi
qu'il éaitlimogé, arapportéle
New York Times. Aumoment de
I'annonce lepatron du FBI ren-
contrait desagentsfédéraux aLos
Angdes

«AlorsqueM. Comey parlait, la
nouvelleacommencé aflasher
aur desécransdetéévisonal’ar-
riere-plan. En réaction acesin-
formations M. Comey ari, disant
qu'il trouvait que céait un bon
canular», écritleNew York Times.

KEYSTONE

«Peugprés lalettredeM. Trump
aétéremiseau ségedu FBI a
Washington.»

Une grave erreur

selon les démocrates
Celimogesgesurprise et avecun
<aul préc&dent danslalonguehis
toiredu FBI, afait I'effet d’'une
bombe au Congrés Une réac-
tion, semblet-il, sousesiméepar
laMaison Blanche «Mlongeur le
Préddent, avectout lerespect que
jevousdois vousfatesunegrave
erreur», adédarélechef defile
del’oppostion démocratedu S&
nat, Chuck Schumer.
Lorsd'uneconférencedeprese
au Capitole il aappeéalanomi-
nation d'un magisrat indépen-
dant pour prendreen main I'en-
quéteruss actuellement menée
pa leFBI. |l jugequelesAmé
ricainssont en droit desoupgon-
ner que celimogeage était une
tentative d'«étouffer»|'affare
Le limogeage «montre a quel
point'adminidration craint I'en-
quétesur laRusse» ajugé Tim
Kaine ex-cdligier dHillary Clin-
ton. Il 'y voit latendance crois-
santedel’administration a«ca
cher lavérité»

Le énateur démocrate Patrick
Leshy atrouvé«bsurde»lajus
tification selon laquelleHillary
Clinton aurait ététratée avec
partidité. «Ce n'est rien de
moins que nixonien», at-il
tonné, dansunedlusion aladé-
cison de Richard Nixon dere-
mercier en 1973lemagidratin-
dépendant Archibald Cox qui
enquétait sur lescandaedu Wa

tergate qui alait entrainer sa
chute d_eprésdent arévoqué
lepatron du FBI au milieu d'une
desenquétesde stcurité natio-
nalelespluscritiquesdans’his
toiredenotrepays cellequi im-
pliquedeshautsfonctionnaires
danslacampagne et I'adminis-
tration Trump».

Pour leKremlin, celimogesgeest
wnedfareinternevaméricane
11 adit «espérer quecdan'aura
pasd'impact»<ur lesrdaionsen-
trelesdeux pays «C'est une a-
faire absolument interne aux
EtatsUnis unedécison souve-
ranedu présdent américain et
qui "'asbsolument rien avoir et
nedoit rien avoir avoir avecla
Rusie» adédaréauxjourndises
leporteparoledu Kremlin, Dmi-
tri Peskov.

Inquiétudes jusque

dans le camp de Trump
Plusinquiétant pour lelocataire
delaMaison Blanche lemdaise
erépand égdement chezlesré
publicains Lechef delapuissante
commission du Renseignement
du Sénat américain, Richard
Burr, Sest dédaré «roublé» par
letiming et lesraisonsavancées
pour cespectaculairelimogeage
Eludu Congreset fidderépubli-
cain, Jugin Amash aqudifiéla
|ettre présdentidle de «izarre»
et annoncé vouloir «créer une
commissonindépendantesur la
Russe»

Larecherched'un nouveau di-
recteur du FBI débute «mmé-
diatement», aprécisélaMaison
Blanche — (a9

|_es mines americaines reembauchent

La Virgine occidentale crée des centaines d’emplois. Les ex-mineurs y voient la concrétisation des promesses de Trump. Mais les experts doutent.

Encouragéespar les promesses
de Dondd Trump defarerevi-
vrel'industrie du charbon aux
EtatsUnis lesminesdeVirginie
occidenta erecommencent aem-
baucher dansl’espoir derevitali-
< cetterégion aujourd’hui Snis
trée

Sdon lesgatigiquesofficelles
presde 700 emploisde mineurs
ont été créésdanslestroisder-
niersmoisde2016 et latendance
semble se confirmer pour ledé
but del'année

Effectif divisé par dix

en septante ans

Craig Branham, qui avait tra-
vaillédansunemineavant d'ére
licencié, vient d'y retrouver du
travail, commepluseursde ses
amis dans le comté de Ming,
prochedelafrontiére entre cet
Etat del’est desEtasUnisetle
Kentucky.

«Qusgu’ici Trump tient sespro-
messes On voit quebeaucoup de
choses se passent depuisson ar-

rivée au pouvoir», affirme-t-il
avant d'gouter: «Celanousre-
donne un peu d'epoir» LaVir-
ginieoccidentaeavotéaprésde
68%pour Dondd Trump.
Maispour certaing cesgainssont
illusoireset lesemploisdansce
secteur nevont pasrevenir en
masx «es chances de retour
ont mincesvoireinexigantes»,
edimeTed Boettner, reponsshle
du centrederéflexion West Vir-
giniaCenter on Budget & Policy,
asurant queleregain congtaté
neseconfirmerapassur lelong
terme «Jepensequelesgenses
pérent que Trumpvay parvenir
maisilsvoientleschosesenrose
N ousnousgppuyonssur leschif-
fres», soulignet-il.
LaVirginieocddentae stuéesur
lachaine montagneuse des Ap-
paachesadeux heuresderoute
delacapitaeWashington et peu-
pléede 2 millionsd’habitants a
éétouchéedeplein fouet par le
déclin du charbon aux Etats
Unis Cetteindudrieformait 'os:

sturedel’économierégiondeet
desfacteurséconomiquesmais
auss politiquesont entravésare-
converson versd autressecteurs
De 125.000 emploisen 1948, la
houille nen fournit plus que
13.000 aujourd’hui, cing fois
moinsquele secteur delasanté.
Laproduction decharbon es re-
tombéeaujourd’hui asesniveaLix
delafin du XIXesédeet cedé-
clin sest accompagné d'une
baissedelapopulation activede
I'Etat, qui est passée de 820.000
personnesen 2009 a780.000 aul
début decetteannée

Colts d’extraction

plus élevés
Farerevivrelecharbonn'es pas
seulement une question dere-
mettreen service lesminesfer-
méesou d'assouplir lesrégula-
tions souligneElias Johnson du
bureau fédéra desanaysesgéo-
logiqueset miniéres L'exploita
tionatournéaplein pendant plus
d'unsedeet «¢out lecharbon qui

éatfadleaextrarel’aééet oda
coite beaucoup pluscher main-
tenant d'atteindrelesfilons», af-
firmet-il al’AFP.

Laplupart desminessont souter-
raines dors que dans d’autres
Etatshouillerscommele Wyo-
ming (ouest), ellessont en sur-
faoe Lestechniquesliéesaceder-
nier type d’exploitation ont un
impact environnementd queles
habitantsdeVirginieocddentae
eux-mémes sont réticentsaac-
cepter, d'autant plusqu'elesre-
quierent une plusgrande méca-
nisation et créent donc moins
d'emplois
Lavéritableconcurrence cest le
gaz naturel, rappellet-il. Gréce
aux techniquesdefracturation
hydraulique lesprix ont drama:
tiquement baissé cesdernieres
annéeset legaz nature aprisla
place du charbon, notamment
pour lechauffagedomestiqueou
lapart decedernier n'es plusoue
de30%

Ladécison présdentidled’as

souplir lesnormesd’émissons
polluantes pour lescentralesa
charbon nechangerarien acette
rédité économique, soulignent
lesspécidistes

Lecharbon netrouvepasdesdut
non plusdanslasidérurgie la
surabondancemondided ecier,
notamment chinois découra
geant laproduction aux Etats
Unis

Son seul espoir résde dansdes
mesures protectionnistes que
pourrait prendrel’adminidration
Trump et lelancement promis
d'un vaste programme de réno-
vation desinfragructures
Chudk Neson, un mineur alare-
traite sest résgné. «Jleneveux
paslevoir revenir, ces unema
|édiction» dédaret-il a’AFP en
parlant du charbon. <N ousde-
VONS Nous orienter vers autre
chos» Maisil concedequepour
les jeunes qui trouvent au-
jourd’hui un emploi dans la
ming avoir un travail e mieux
querien.n
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ETATS-UNIS: hausse des prix

a I'limportation

Lesprix desproduitsimportésaux EtatsUnisont
acodléréleur hausseen avril, tiréspar celledesprix
del’énergie slon lesdonnéesdu département du
Travail publiéesmercredi. lIsont avancé de 0,5%,
en donnéescorrigéesdesvariations saisonniéres,
gorésune hause de 0,1%le moisd'avant (chiffre
révisten hausse). Sanslesprix del’énergie qui ont
gagné 1,6% lesprix al'importation ont progressé
de0,3% Sur un an, lesprix al'importation ont
avancéde4,1%maisdeseulement 1,1%sanscomp-
ter lesprix del'énergie Ceux-ci ont en effet grimpé
de42,7%sur douzemois Par grandstypesdepro-
duitsenavril,lesprix desmatériaux indugrielsont
gagné 1,1% ceux desvéhiculesautomobiles0,5%,
leur plusforte hausse depuisavril 2012. Lesprix
dimentairesn’ont progress2quede0,3%

CHINE: les prix sortie d’usine
ralentissent en avril et I'inflation accélére
Lesprix sortied’usneont renti a+6 4%sur unan
en avril en Chine tandisquelesprix alaconsom-
mation, prindpaejaugedel’inflation, acodl éraent
a+1,2% aannoncéle Bureau nationa dessatis
tiques L'indicePPI desprix sortied'usine barome-
tredelasantédu secteur industrie et durenchéris-
sement desmatierespremiéres avait grimpé de
7,6%lemoisdernier, tandisquel’indicedesprix a
laconsommation avat progressede0,9%seulement
enmars Lahaussedesprix alaproduction, lahui-
tiemeaugmentation mensuelleconsécutive e plus
faible qu'anticipé: les économistes misaient en
moyennesur unehaussede6,7% «efort rebond
desprix alaproduction constatédepuis|’an dernier
aperdu son dan», observait Chang Liu, expert au
centre Capita Economicsalondres

FRANCE: le déficit commercial

a continué de se réduire en mars

Ledéficit commercid delaFranceacontinuédese
réduireen mars du fait du repli desapprovision-
nementsénergétiqueset d'un regain desexporta-
tions de produits industriels ont annoncé les
Douanes Ledéficit commerda sest éabli enmars
a54 milliardsd’euros

FRANCE: la production industrielle

a fortement rebondien mars

Laproduction indugtrielleafortement rebondi en
mars enregistrant une hausse de 2%aorsqu'elle
avait reculéde 1,7%le mois précédent, aannoncé
mercredi I'lnseedansun communiqué. Laproduc-
tion manufacturiere qui avait chutéde0,7%en fé&
vrier,aégdement connu uneinverson detendance,
avecunehaussede2,5%au coursdu moisdemars

ALLEMAGNE: enquéte sur prés de

2000 sociétés fantomes basées a Malte
Lesautoritésalemandesont indiquémercredi en-
quéter sur presde 2000 sodiétésfantdomesenregis
tréesaMadte parfoisliéesadegrandsgroupesa-
lemandset suspectéesde fraude aprésavoir regu
desinformationsanonymesen cesens ¢l y a(dans
cettelige) dessuccursalesde grandes entreprises
dlemandes», adédaréaBerlin leminisredesFi-
nancesde|'Etat régiona de Rhénaniedu Nord-
Westphdlie Norbert Water-Borjans Cetterégion
est depuispluseursannéesalapointedanslepays
delalutte contrelafraude fiscale des Allemands
placant leur argent al’éranger pour échapper al'im-
pdt, en Suisss au Lichgtengeinoualleurs Sdonle
ministre il y a«defortessuspicions»quecesentre-
prisssmatasesliéesades sociétésalemandesre-
levent del’évasion fiscde

Bon premier trimestre
et confiance pour 2017

AXEL SPRINGER L’éditeur de Berlin a dégagé un bénéfice
net hors exceptionnel de 78,1 millions d’euros (+19,5%).

L’optimisme réaliste
du CEO de Softbank

Premier recul
du b_énéflce
en cing ans

TOYOTA Le groupe
ne prévoit pas d’embellie

Legroupe demédiasalemand
Axe Springer, qui éditelejourna
lepluslu d’Allemagne Bild, a
confirméhier sesobjectifs2017
gprésun premier trimestresolide,
outenu esentiellement par ses
activitésnumériques

L'éditeur de Berlin adégagéun
bénéfice net horsexceptionnel
de78,1 millionsd’euros it une
progresson de19,5%sur unan,
at-il indiqué.

Un peu au-dessus

des attentes

En prenant en compte leseffets
exceptionnelsdel’an pas%, leré
aulta net ressort a47,3millions
en chutede 77,4% Lepremier
trimestre2016 avait toutefoisété
gonflépar desgainsuniquesliés
alacréation d’'une coentreprise
en Suisseavec Ringier, rassem-
blant les publications des deux
groupes et lacesson delaplate-
formed'acha et deventedevoi-
turesCarWale
Lechiffred’affaresdestroispre-
miersmoisaprogress2de6,7%a
836,2 millionsd’euros et lebé
néfice opérationne (EBITDA)
de 16,9%a147,2 millions Les

ventesdépassent |égérement les
prévisonsdesanaysesinterro-
géspar lefournisseur dedonnées
financieres Factset, tandisque
I'EBITDA et en ligneavecles
pronogics

Le fruit des investissements

«esinvetissementsconsdéra
blesde cesderniéresannéesont
contribuéau bon début d’'année
2017», a edimé le patron du
groupedlemand MathiasDopf-
ner, cité dansun communiqué,
rappelant lapogtion de deader
del’édition numérique en Eu-
rope» occupée désormais par
Axel Springer.

I a souligné notamment les
bonnesperformancesdu portail

d'offresd’emploisStepStone ce-
lui depetitesannoncespayantes
BusnessIngder ou «'offreinter-
nationdedu groupeeninforma
tionsfinanciéreset économiques
dont lechiffred’afaresabondi
deplusde 50%sur troismois»
Le groupe aréaffirmé dansla
foulée sesobjectifsd’un chiffre
d'affaresen haussed'environ 5%
etd'unréaultat EBITDAenpro-
gresson depresde10%n

JAPAN TOBACCO: recul de 27,5% du bénéfice au T1
Legéent jgponaisJapan Tobacco (JT) af ait éat mercredi d'un bénéfice
net en recul de27,5%au premier trimestrecaendaire2017, enI'ab-
senced'démentsexceptionndsqui avaent gonfléleréaultat I'an der-
nier, et aconfirmé sesobjectifsannuels Le bénéfice net areculéa
105,5milliardsdeyens(850 millionsd'eurosau coursactud). Legain
d'exploitation aégdement chutéde27%a149 milliardsdeyens «Ce
trimestre aété affecté par une base de comparaison défavorable» a
commentéMitsuomi Koizumi, CEO deJT, citédanslecommuniqué.
Legroupeavait en effet bénéficiéau premier trimestre 2016 d'im-
portantsga nsdecesson d'actifsimmobiliers Mais«nousavonshien
avancéverslarédisation de notrefeuille deroute annuelle», at-il

TELECOMS. Il annonce un triplement de son bénéfice a plus de 1000 milliards de yens.

Lerésultat net du groupedeMa
sayoshi Son sest devéald26,31
milliardsdeyens(11,5 milliards
d’eurosau coursactudl), contre
474 milliardsdeyensun an plus
tét, sur un chiffred’affairesqui
n’'acependant progressé que de
0,2%a8901 milliardsdeyens et
un bénéficed'exploitation qui a
gagné12,9%a1025,99 milliards

Un avenir rayonnant

et des bénéfices a venir

N ous avons atteint I’objectif
d'un bénéfice d’explaitation de
plusde 1000 milliardsdeyens,
ur labaseréeledenosactivités
snsfacteur exoeptionnd, e nous
dépaseronscette performance
cette année et par lasuite cest
certain, gréceanosactivitésflo-
rissntes adédaréen conférence
depresseM. Son.
«Jusgu'aprésent, seul legroupe
NTT (télécoms) et Toyota(auto-
mobiles) ont réuss cet exploit
(plus de 1000 milliards), Soft-
Bank Group et letroiséme» a
til inggé.
Legroupeaintégrédansson ré-
sultat net unesommeissuedela
cesson departsdétenuesdansle
mastodonte chinoisdelavente
enligneAlibabaet I'apport dedi-
versesautrestransactionsrela
tivesadesfilides ains quedes
gainsdechange

La dette gonfle

Etladettede SoftBank, «acertes
encoregonflécesdeux derniéres
années masdeux foiset demie
moinsquelahauseedelavaeur
du groupe», aexpliqué M. Son.
«’endettement, cest le colit de
lanourriturepour quepondeen-
corelapouleaux oeufsd'or», at-

Par ailleurs sdon I'agence
Bloomberg News citant des
sources proches du dosser, le
groupe devrait annoncer lase-
maineprochaneavoir réuss ale-
ver 95 milliardsde dollars pour
le fonds technologique qu'il a
créél’an dernier avec d'autres
partenares

ARM est bonne acquisition

Lesactivitésmobilesde SoftBank
au Japon ont continué«et conti-
nueront»deprospérer,asouligné
le CEO, en dépit desassautsin-
cessntsde sesrivaux NTT Do-
como et KDDI. Lesutilisateurs
tendent a étre de plus en plus
multi-équipés(smartphones+ta

SURLE PLAN DESREVENUS
LE PORTAIL YAHOO! JAPAN
A AUSS APPORTE
SA CONTRIBUTION,

DE MEME QUE ARM.

blettes), et I'enregistrement d'un
nouvel abonnement chez I'un
n'impligue plusnécessairement
laperted'un dient pour I'autre
S bien quelestroisréusssent a
engranger desrecetteset profits
croissants qui plusest dansun
contexte oll sévissent auss de
nouveaux entrants opérateurs
virtuelsqui louent lesinfrastruc-
tureset casent lesprix.

Tant SoftBank quesesdeux prin-
dpaux concurrentsjouent sur les
offres couplées (mobiles +fixe,
formulesfamiliales etc..) pour
offrir desréductionset fidéliser
davantageleurssouscripteursres:
pectifs

Sur leplan desrevenus leportail
Yahoo! Japan aauss gpportésa
contribution, de méme que

semi-conducteursque SoftBank
areprise pour en faireun nou-
veau pilier du groupe «C'est une
bonne acquisition, j'a vraiment
bienfaitdel'acheter, cafasat 10
ansquej'y pensas», sest fdidité
M. Son. «99%des smartphones
du mondecontiennent aumains
une puce ARM», at-il judifié.

Sprint va devenir un moteur
de croissance

Enrevanche lafilidedeservices
cdlulairesaméricaineSprintavu
sesrecettesdécliner un peu no-
tamment lorsdeleur converson
enyens(dufatdundollar affa-
bli unegrandepartiedel’année).
Sprint, que SoftBank arachetée
et Sest juréderedresser, d'abord
par I'amélioraion des perfor-
mancesdeson réseaul «rouvéen
piétre éat», acependant dégagé
desbénéficesen hausse, ce qui
tend aconfirmer I'affirmation
maintesfoisrépétéedu patron s
lon laguelle Sprint est en bonne
voie «Depuisun an je le dis
Sprint vadevenir un moteur de
lacroissance de SoftBank».

M. Son aconfiéqu'il epérait en-
coreuneformedeconsolidation
danslesecteur destélécomsaux
EtasUnis «outeslesoptions
oNnt ouvertes sanstabou, at-il
dit,rappelant qu'il voulait initia-
lement auss racheter I'opérateur
américan T-Mobile pour lefu-
sonner avec print.

SoftBank aannoncé que Sprint
dlait «proposer desserviceset
mobiles5G au 2esemestre2019»
aur labandedefréquences2,5Gi-
gahertz. Laplupart de ceux qui
ont fat desannoncessur ceplan,
dont NTT Docomo au Jepon, es-
perent lancer leurs offres en

cette année et évoque

des problemes structurels.
Toyotaadéploréen 2016/17 le
premier recul deson bénéficenet
en cing ans et ne prévoit pas
d’'embdliecetteannég maislere-
gain duyen n'est pasleseul cou-
pable, a admis son CEO, évo-
quant «des  problemes
gructures»

Au coursdel’exercice qui Sest
achevéfin mars lerésultat net
est tombéa1831,1 milliardsde
yens(15,4 milliardsd’eurosau
coursretenu par legroupe), soit
un plongeon de 21% 11 devrait
sedégrader encore Toyotaanti-
cipant un dédlin de 18%a1500
milliards de yens un chiffre
certesencoretrésélevémaishien
endecadesattentesdesandyses

«Clest une défaite...»

«C'est une défaite deux années
desuite» aregrettélepatron du
géant automobilejgponas Akio
Toyoda, lorsd'uneconférencede
prese

Aprésavoir afichédesbénéfices
higtoriquescesderniéresannées
soutenuspar I'affaiblissement du
yen, Toyotaavu latendancesur
lefront desdevisesseretourner.
Ledollar é&ant pasde120yens
en 2015/16 2108 yens|'an der-
nier, I'onde de choc aé&té fulgu-
rante: lebénéfice d'exploitation
aplongéde 30%2a1944,4 mil-
liardsdeyens affecté ahauteur
de940milliardspar deseffetsde
changedéfavorables
Magréunerécenteaccdmiedes
monnaies, Toyotaalivré mer-
credi des prévisons peu opti-
miges il pronogique outreune
chute de son bénéfice net, un
gain d'exploitation en baisse de
presde20%a 1600 milliardsde

gouté. il lancé. ARM, société britannique de  2020.n yensn
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CINEMA Le nouveau billet présenté par Fritz Zurbriigg,
vice-président de la BNS.

Le nouveau billet
de 20 francs

Lenouveau billet de20 francs ledeuxiemedela9e Srig représente
lafacettecréativedelaSuise Lalumiéreen condituel’d ément prin-
cipd. Ellefait notamment resplendir lesteintesdu papillon et permet
d'évoquer lecinéma.

Lanouvellecoupurede 20 francsillustresur un fond rougeau verso
du billet un écran du festival du film deLocarno. «Céui-ciincarnela
création artigiqueet cultureleen Suise Laauss, lalumierejoueun
réleimportant. Projeté sur grand écran, dlefait naitre en quelque
sorteun autremonde, crééartificiellement» adéclaré mercredi &
BerneFritz Zurbriigg, viceprésdent delaBNS

Marco Solari, présdent du Festiva du film deLocarno, adédaréque
c'éait un honneur et unegrande reconnaissanced'&resur un billet
debanque et d'é&re un symbole delacréetivité Selon lui, cest «un
jour deféte pour tousceux qui ont cru en cefegtiva». || parledecou-
ronnement d'un immensetravail.

Auversodu billet figureauss lepapillon qui condtituel’objet du billet
de20francs Par lesécaillesdesesalles qui réfractent lalumiéredans
lesteinteslesplusvariées il symboliselarichessedescouleurset de
formes

Aurectodu billet, leprisnequetient lamain, réfractelalumiéredans
laplurditéde couleurs Lalumiére gpparait auss sur leglobe sous
forme de congtellations agouté le viceprésdent delaBanque na-
tiondesuise (BNS).

A l'arriére-plan du billet, lesguillochisrappelent ce quel’on voit a
traversun kaédoscopequi réfléchit lalumiéredansuneplurditéde
couleurs

Au niveau delasécurité 15 démentssont intégrésal recto et au verso
deshilletsdelanouvellesfrie «Lapostion et latalledecesél éments
ontlesmémesaur touteslescoupuresy aexpliqué ThomasWiedmer,
membre suppléant deladirection générde

«eshilletsconservent leur valeur mémesil n’est pluspossbled’iden-
tifier aveccertitudecertainsdeséd émentsdesécuritédu fait queceux-
i sont usés ne sont pas utilisés de maniére adéquate ou ont &éen-
dommagésintentionnelement», aprécist ThomasWiedmer.n

Women of Venice
a la Biennale

Lepavillon suisedelaBiennded'art contemporain deVenisepropose
uneplongéedans|’universd’Alberto Giacometti. Avec|’exposition
ANomen of Venicex troisartistesexploreront I'héritagedu scul pteur
grison. Alberto Giacometti (1901-1966) n'ajamaisvoulu exposer
dansle pavillon suise édifié en 1952 par son frére Bruno. L'artiste,
qui atoujoursrefusé de selaisser «écupérer»par laConfédération,
avait présentéses«Femmesde Venise»en 1956 danslepavillon fran-
cas Lepavillon accueille descréationsde Carol Bove et du couple
TeresaHubbard/ Alexander Birchler, qui «explorent I'héritageet I'uni-
vers»du sculpteur grison.n

L’actualité en continu
i sur www.agefi.com
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CLOTURE WALL STREET

Un enieme record du Nasdag

Wal Sredt afini prochedel"équi-
libremercredi, retant cadmeface
aun contexte politiquetroublé
aux EtatsUnis leDow Jonesa
0&dé0,16%a orsqueleNadaga
pris0,14%et battu un nouveau
record.

Sdon lesréaultasdéinitifs I'in-
dicevedetteDow JonesIndustrial
Averageaperdu 32,67 pointsa
20.943,11 pointset leNagdag, a
dominante technologique, aga
gné8,56 pointsa6129,14 points
un niveau sansprécédent pour la
quatriéme séance consécutive

L'indiceélargi S& P 500 aavancé
de 2,71 points, it 0,11% a
2399,63 points un record.

Le président Donald Trump a
congédié mardi soir M. Comey,
directeur du FBI, provoquant
unetempéepolitiquemaislais
sant Wall Street impassible
quand bien mémecertainsobser-
vateurs craignent que cela
perturbelamiseen ceuvrederé-
formeséconomiquesimpatiem-
ment atendues
«Cdaconfirmequelemarchéest
gimulépar lesréaultatsd'entre-

priseset pasvrament par I'egpoir
de mesures de relance budgé-
tare» aavancéM. Hadling.
«emarchéadu ma atrouver un
moteur susceptible de le faire
bouger franchement dansun sens
oul"autrex areconnu Art Hogen,
deWunderlich Securities
Dansledéail desindices M. Hae-
lingremarquat queleDow Jones
avait souffert demauvaisesper-
formancesdel’avionneur Boeing
(-1,25%a183,18 dollars) et du
géant du divertissement Disney
(-2,15%a109,66 dallars).

Enrevanche desecteur del’éner-
gieaavancé (...) danslesllage
d’'un bond descoursdu pétrole
gorésunebaissebien plusimpor-
tante que prévu desstocks»aux
EtatsUnis ont condlu dansune
notelesexpertsdelamason de
courtage Charles Schwab.
Lemarchéobligatairereculatun
peu hier. Vers20h20 GMT, leren-
dement desbonsdu Trésor 210
ans avancait a 2,407% contre
2,395% mardi soir, et celui des
bons a 30 ans a 3,029% contre
3,025%n

Le Ballet theatre Béjart
en répétition

BBL-GREGOY BATARDON

Le Ballet théatre Béjart est en pleine préparation de
son spectacle «La Hlte enchantée» qu’elle donnera
du 14 au 18 et du 20 au 21 juin pour la premigre fois
au théatre de Beaulieu a Lausanne.

Ce spectacle magistral, est selon les mots de Maurice
Béjart: «une féerie qui nous emporte dans la poésie
pure de I'enfance ou du génie, ensuite, et surtout, un
rituel précis, rigoureuy, inspiré.» La premiére
représentation de cette oeuvre date de 2004.
Atravers I'altemance de scénes magiques ou
comigues, ce ballet mettant fidelement en scéne la
partition de Wblfgang Amadeus Mozart, rend la
musique visible et révele I'essence du mouvement qui
vit en son ceeur. Fable philosophique et conte
initiatique, «La Hite enchantée» prone I'acceptation
de I'humaine faillibilité, le triomphe du couple sur la
désunion et la victoire des Lumieres sur I'obscurité.

Cet événement lausannois s’inscrit dans les
célébrations de I'année 2017, marquant les trente ans
du Béjart Ballet Lausanne et les dix ans de la

disparition de Maurice Béjart.

Horaires et infos praticues sur le site www.bejart.ch.n

Deadline

SUCCESSIONS: Berne va revoir

son projet

LeConsl fédérd vaserepencher sur lesnou-
vellesréglesde succession. Vu lescritiques
émisesen conaultation, il adécidéhier deno-
tamment refairelepoint sur laréduction des
partsd’héritagesréservées Aujourd’hui, il
n'est paspossible de prévoir entierement le
ort deseshiensaprésson déces Unecertaine
part del’héritagerevient obligatoirement aux
enfants au conjoint ou au partenaireenre-
gistré et aux parentsdu défunt en I'absence
dedescendants Pour adapter ledroit al’évo-
lution delasodééet faciliter latransmisson
dentreprisesfamiliales leConssl fédérd pro-
posait deréduirelespartsréservataireset
d'augmenter du mémecoup lamargedema:
noeuvre de celui qui fait un tetament. Ce
dernier pourrait aingd transmettre une plus
grandepart deseshiensason concubin. Ou,
danslecasd’'unefamillerecomposée aux en-
fantsdeson conjoint ou deson partenaireen-
registré. — (a9

LIBRE CIRCULATION: quota pour
les Roumains et les Bulgares

Le gouvernement fédéral a activé hier la
dausedesauvegardeprévuedans|’accord sur
lalibredirculation despersonnesvisavisdes
resortissantsroumalnset bulgares Seuls996
travailleursdecespayspourront obtenir une
autorisation de s§our cesdouze prochains
mois Entrejuin 2016 et mai 2017, lavadeur
<euil fixée pour I'octroi depermisB (autori-
sttion des§our) aé&énettement dépase Les
996 autorisations seront débloguéestrimes-
triellement. Le nombre d’autorisationsde
courtedurée (permisL) neseraen revanche
paslimité, lesconditionsn’éant pasréunies
L'an dernier, 3300 ressortissantsbulgareset
roumainssont arrivésen Suisse soitledouble
de2015. Cetteévolution vaal'encontredela
tendancegénéraealabaissedu soldemigra-
toireen provenancede!’Union européenne
(UE) et del’Asociation Européennede Li-
bre-Echange (AELE), soulignelegouverne-
ment. — (a9

STRATEGIE 2050: deux sondages
la donnent gagnante
LaStratégieénergétique2050 est toujoursen
pased'éreacceptée selon lessondagesSSR
Trend et Tamediapubliéshier,adix joursde
lavotation. Maislecamp du non serenforce
et pourrat farebasculer leréaultat. S lavo-
tation avaiteulieule29avril, laloi sur I'éner-
giel'aurait emporté avec 56%de oui contre
37%denon, indiquelasecondeenquéte SSR
Trend, rédisée par I'ingtitut de recherche
gfsbern. Neuf pour cent despersonnesin-
terrogéeséaent encoreindécises Sdon le
sondage Tamedia, 53% sont pour et 45%
contre Seuls2%sont encoreindécis Com-
paréau premier ondage, I'écart Samenuise:
lespartisanssont en recul de5 points tandis
quelesopposantsprogressent de7 points se-
lon gfsbern. Lapolarisation es plusmarquée
sdon lespartis AlorsquelesVerts lePSet le
PDC militent defagon déterminée pour la
sortie du nucléaire amoyen terme et que
I'UDC e toujoursopposé. — (ats)




